RAPORT DE AUDIT INTERN ACADEMIC
UNIVERSITATEA ,,ATHENAEUM” DIN BUCURESTI
ANUL UNIVERSITAR 2022-2023

Misiunea de audit intern a urmarit managementul complet si de calitate a
principalelor activitati ale Universitatii ATHENAEUM Bucuresti in anul universitar 2022-2023
in conformitate cu cadrul legislativ normativ in vigoare, cu procedurile si regulamentele
proprii.

I. INTRODUCERE

1.1 Comisia de audit intern academic este formata din:
Coordonator: Lect. Univ. Dr. Manea Liliana
Membrii: Lect. Univ. Dr. Pantazi Florentina

Auditor Bulmez Viorel

1.2 Baza legala a actiunii de auditare:

1.2.1 Acte si norme specifice invatamantului academic:
- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
- 0.U.G. nr 75/2005 (modificata si completata), privind Asigurarea calitatii educatiei,
- Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitati n
Invatdmantul Superior modificata prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 915/2017
din 14/12/2017 Publicata in Monitorul Oficial, Partea | nr. 25 din 11/01/2018;
- Lista indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in

nvatamantul Superior;

1.2.2 Documente interne ale Universitatii ATHENAEUM:
- Carta Universitatii;
- Strategia Universitatii Athenaeum Bucuresti de asigurare a calitatii procesului
educational;
- Planul de audit academic intern pe anul universitar 2022-2023;
- Norme metodologice proprii privind exercitarea auditului academic;
- Deciziile Rectorului Universitatii Athenaeum Bucuresti

1.3 Scopul actiunii de auditare:

Actiunea de auditare urmareste ca activitatea Universitatii Athenaeum Bucuresti sa se
desfasoare in conformitate cu cadrul legislativ normativ national si cel propriu adoptat de
catre structurile de conducere colectiva.

1.4 Perioada auditata: anul de invatdmant universitar:2022-2023

1.5 Perioada misiunii de auditare: 11.09-14.09.2023

1.6 Tipul de audit: audit intern academic



Il. OBIECTIVELE MISIUNII DE AUDIT INTERN
2.1 Obiectivele generale ale actiunii de auditare:

1. Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatatire continua a calitatii
proceselor de predare-invatare si de cercetare stiintifica, precum si a rezultatelor aplicarii
acestora la nivelul programelor de studiu;

2. Identificarea modul in care in Universitate sunt aplicate referintele incluse in Metodologia
privind asigurarea calitatii si exercita dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

3. Evaluarea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale
universitatii de a a asigura cresterea calitatii invatamantului si cercetarii stiintifice.

2.2 Obiectivele analitice ale actiunii de auditare:

2.2.1 in domeniul capacititii institutionale au fost evaluate:

- structurile institutionale, administrative si manageriale;

- resursele umane existente pentru desfasurarea activitatilor specifice;
- baza materiala destinata procesului didactic.

2.2.2 in domeniul eficacititii educationale au fost evaluate:
- continutul programelor de studiu;

- rezultatele invatarii,

- activitatea financiara a organizatiei.

2.2.3. In domeniul managementului calitatii au fost evaluate:

- strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii;

- procedurile privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activi -
tatilor desfasurate;

- procedurile de evaluare a rezultatelor invatarii, inclusiv de cétre student;

- proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;

- accesibilitatea resurselor adecvate invatarii,

- actualizarea sistematica a bazei de date, referitoare la asigurarea interna a calitatii;

- functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii; acuratetea
raportarilor prevazute de legislatia in vigoare.

lll. MODUL DE DESFASURARE A ACTIUNII DE AUDIT ACADEMIC

3.1 Caracterul misiunii:

- exercitarea unei activitati de audit intern academic pentru evaluarea corespunzatoare
a activitatilor derulate in cadrul Universitatii ATHENAEUM in anul universitar 2022-2023.

3.2 Tehnici de audit intern utilizate:
Verificarea;

Compararea,;

Examinarea ;

Garantarea;

Urmarirea;

Interviul.



3.3 Documente si materiale examinate in cadrul activitatii desfasurate la nivelul
Universitatii:

Carta Universitatii,

Organigrama Universitatii,

Codul de etica si deontologie profesionala al Universitatii,

Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de etica,

Procese verbale ale sedintelor desfasurate, diverse documente de lucru,

Planurile de invatamant ale Facultatilor,

Fisele disciplinelor Facultatilor

Regulament privind evaluarea si notarea studentilor,

Dosar cu evaluarile anuale ale cadrelor didactice, evaluarile colegiale intra si inter -
departamentale.

3.4 Generalitati:

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti (UATH) este o persoana juridicd de drept privat si
de utilitate publicd, a carei activitate se desfiasoard pe baza Legii nr. 135/2005 privind
infiintarea Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti (publicatad in Monitorul Oficial al Romaniei
nr. 436/2005).

Universitatea functioneaza in baza prevederilor Constitutiei Romaniei si a Legii Educatiei
Nationale nr.1/2011, a altor documente si acte normative referitoare la sistemul si procesul de
invatamant, precum si a Cartei Universitare respectiv a altor regulamente, norme, proceduri,
metodologii, acte, etc., aprobate de Senatul Universitatii.

Universitatea este o institutie de invatamanat superior acreditata, de interes public, cu
personalitate juridica, avand caracter nonprofit si apolitic.

In cadrul universitatii functioneaza numai programe de studiu acreditate/autorizate, la
ciclurile de studii universitare de licenta, masterat.

Activitatile care profileaza si personalizeaza Universitatea ,,Athenaeum” sunt educatia si
cercetarea stiintifica, desfasurate atat in organizare proprie céat si in cooperare cu alte institutii din
tara si strainatate.

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti a desfasurat in anul universitar 2022-2023
activitati didactice Tn cadrul a doua facultati:

- Facultatea de Stiinte Economice, in cadrul céreia, in anul universitar 2022- 2023
au fost inmatriculati studenti la 3 programe de studii universitare de licenta:

e Informaticd economicd, Contabilitate si informatica de gestiune si Management
fiind

e si inmatriculati studenti la un singur program de master: Sistem informational
contabil in asistarea deciziilor, la cel de al doilea program de master Contabilitate, audit
si consultanta nefiind inmatriculati studenti, in anul universitar 2022-2023.
- Facultatea de Administratie Publica, in cadrul careia, in anul universitar 2022-
2023 erau inmatriculati studenti la programul de studii universitare de licenta:

o Administratie publica fiind inmatriculati studenti la un singur program de master. Puterea

executiva si administratia publica.

Conform datelor din evidenta Univeristatii, situatia numarului de studenti inmatriculati la
studiile universitare de licentd si master, pentru anul universitar 2022 - 2023 a fost
urmatoarea:



Numar studenti
Licenta (taxa) Master (taxa) Total (taxa)
2022/2023 285 126 411

An universitar

Cadrele didactice ale universitatii folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-mail, pagina
web pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog online cu studentii) si
materiale auxiliare, cum ar fi tabla interactiva cu videoproiector, adaptandu-si metodica predarii in
functie de necesitatile studentilor.

Cadrele didactice au adresa de e-mail utilizata in comunicarea cu studentii, iar pe site-ul
Universitatii sunt postate materiale didactice, teme, etc.

In tehnica de predare cadrele didactice utilizeaza facilitatile tehnice din dotarea salilor de
curs, de seminar si de laborator: videoproiectoare, table interactive, retroproiectoare.

In completarea cursurilor, seminariilor si lucrarilor aplicative la care studentii participa in
cadrul universitatii acestia dispun de o serie de resurse de invatare care le permite sa - si
defineasca mai bine propiul parcurs de invatare, adaptat ritmului si nevoilor specifice.

3.5 Constatarile auditului academic:
3.5.1. Cu privire la capacitatea institutionala:

Misiunea institutiei

Documentul fundamental pe baza caruia se deruleaza activitatea academica si
administrativa a Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti este Carta universitara, aprobata de
Senatul universitar la data de 20.09.2019 si avizata de catre Ministerul Educatiei, prin adresa nr.
24407/04.02.2020.

Carta universitara stabileste reperele autonomiei universitare; structurilor academice si
competentelor decizionale; structurilor administrative; planurilor de invatamant; activitatii de
cercetare stiintifica; drepturilor si obligatiilor personalului didactic si de cercetare; drepturilor si
obligatiilor studentilor; Codului de etica si deontologie profesionald universitara; inregistrarii,
controlului si pastrarii documentelor.

Elementele fundamentale ale misiunii sunt atat activitatile cu caracter didactic, precum si
cele de cercetare, cu scopul formarii de specialisti capabili sa sustind progresul economic si
social.

Programele de studii universitare de licenta si master ale institutiei sunt configurate in
acord cu misiunea Universitatii.

Misiunea asumata, didacticd si de cercetare stiintifica, este indeplinita la nivelul
programelor de studii de licenta si master

Requlamentele, procedurile si metodologiile Universitatii

Universitatea dispune de un Regulament intern, aprobat de catre Senatul universitar la
data de 22.04.2020 si revizuit si modificat in sedinta de Senat in 03.07.2023.

Acesta stabileste reperele desfasurarii activitatii - reguli privind respectarea principiului
nediscriminarii si al demnitatii umane, drepturile si obligatiile angajatorului si ale angajatilor, reguli
privind protectia, igiena si securitatea muncii, norme privind organizarea timpului de lucru si a
timpului de odihna, reguli concrete privind disciplina muncii, reguli privind munca la domiciliu si
telemunca, reguli privind solutionarea cererilor, propunerilor, sesizérilor si reclamatiilor individuale
ale salariatilor, abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile, modalititi de aplicare a altor
dispozitii legale sau contractuale specifice, norme privind accesul la informatiile de interes public



si relatiile cu mass-media.

Conducerea Universitatii, structuri manageriale

Structurile de conducere ale Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti sunt: Senatul
universitar si Consiliul de Administratie - la nivelul universitatii; Consiliul Facultatii - la nivelul
facultatii; Consiliul Departamentului - la nivelul departamentului academic.

La art. 8 din Carta universitara sunt mentionate functiile de conducere la nivelul universitaii:
Presedintele Universitatii, Presedintele Senatului, Presedintele Consiliului de Administratie,
Rectorul si Prorectorul. Functile de conducere la nivelul facultdtii sunt cele de Decan si
Prodecan. Functia de conducere la nivelul departamentului este Directorul de departament.

Universitatea are o organigrama proprie, aprobata in sedinta Senatului universitar la data
de 17.09.2021.

in cadrul Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti a fost implementat un mecanism de
alegeri a structurilor si functiilor de conducere, bazat pe norme interne, conform carora alegerile
se desfasoara succesiv la nivel de departament, facultate si universitate.

Alegerile pentru functiile si structurile de conducere ale Universitdtii “Athenaeum” din
Bucuresti, pentru perioada 2020-2024, s-au desfasurat in intervalul 04.12.2019 - 29.03.2020, cu
respectarea regulamentului propriu — Regulamentul si metodologia de organizare si desfasurare
a alegerilor structurilor si functiilor de conducere, aprobat de catre Senatul universitar la data de
20.09.2019. Alegerea studentilor in structurile de conducere se face pe baza Regulamentului de
organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile de reprezentare a studentilor,
aprobat de catre Senatul universitar la data de 19.03.2019.

Senatul functioneaza conform Regulamentului de organizare si functionare a Senatulul
UATH (aprobat de catre Senatul universitar la data de 20.09.2019) si este format din 15 membri -
11 cadre didactice si 4 studenti.

Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa a Universitatii, avand competente
decizionale exclusive privind patrimoniul universitatii, precum si competente organizatorice,
economico-financiare, de formare si alocare a resurselor pe prioritati, Tn scopul indeplinirii
misiunii asumate de catre universitate — Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului
de Administratie, aprobat de catre Senatul universitar la data de 16.12.2019.

Consiliul de Administratie al Universitatii Athenaeum este format din 5 membri (dintre care
3 cadre didactice, un reprezentant al studentilor si un reprezentant al personalului administrativ).
La nivelul facultatii, conducerea este asiguratd de Consiliul Facultatii de catre Decan, iar
departamentele sunt conduse de catre Directorii de departamente. Studentii sunt reprezentati in
structurile de conducere universitare, in conformitate cu prevederile legale si cele ale Cartei
Universitare.

Personalul didactic

In anul universitar 2022-2023, in Universitate si-au desfasurat activitatea 17 cadre
didactice titulare si 4 cadre didactice asociate. Structura pe functii didactice a titularilor institutiei a
fost urméatoarea: profesori universitari 1, conferentiari universitari 6, lectori universitari 8 si
asistenti universitari 2.

Tn anul universitar 2022-2023 au fost constituite 33 de posturi didactice. Posturile didactice
de titulari norma de baza sunt configurate cu 15,5 si 16 ore conventionale, in timp ce posturile
didactice vacante sunt configurate conform legislatiei in vigoare.

Tn Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti, posturile didactice si de cercetare se ocupa
prin concurs, cu respectarea legislatiei in vigoare si a metodologiei proprii — Metodologie de
concurs privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in Universitatea
JAthenaeum” din Bucuregti, aprobata de Senatul universitar la data de 19.12.2018.



in ceea ce priveste modalitatea de intocmire a statelor de functii, institutia aplica
prevederile Metodologiei privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic pentru
anul universitar 2022-2023, aprobatéd de Senatul universitar la data de 07.07.2022.

in ceea ce priveste cadrele didactice asociate, in institutie existd o Procedurd privind
ocuparea posturilor didactice vacante si temporar vacante de cétre personalul didactic asociat in
regim de plata cu ora, aprobata de catre Senatul universitar la data de 24.05.2019.

Administratia Universitatii

Universitatea dispune de structuri administrative proprii, incadrate cu personal de
specialitate didactic auxiliar si tehnic administrativ. In universitate existd un consilier juridic, un
casier (in extrasul Revisal este mentionat drept contabil), un sofer, un post curatenie, un post
paza. De asemenea in institutie isi desfasoara activitatea si doi secretari institutie, precum si un
bibliotecar cu studii superioare.

Activitatea personalului administrativ, este monitorizatd cu ajutorul chestionarelor bianuale
ale nivelului de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionalé si personala asigurata
de universitate precum:

- Activitatea de secretariat (orar de functionare, amabilitatea personalului, timp de asteptare)

- Solutionarea problemelor (durata, eficienta procedurilor / birocratia, timpul de raspuns la

cereri)

- Calitatea informatiilor primite din partea personalului UATH

- Amabilitatea personalului bibliotecii

- Orarul bibliotecii
Rezultatele chestionarelor sunt prelucrate si publicate in Studiul cu privire la gradul de satisfactie al
studentilor/masteranzilor fatd de dezvoltarea profesionala si personald asiguratd de
UNIVERSITATEA ATHENAEUM DIN BUCURESTI.

In anul 2022 s-au organizat 5 categorii de cursuri pentru personalul didactic, didactic auxiliar i
tehnic - administrativ al universitatii, la care au participat 18 persoane. Durata cursurilor a fost de 24
ore/curs. Organizarea si desfasurarea acestor cursuri au raspuns la nevoile salariatilor de a se
perfectiona in vederea eficientizarii modului de lucru in cadrul Universitatii ,,Athenaeum”. La finalul
fiecarui curs, participantii au primit un certificat de participare.

In anul 2023, au beneficiat prin Programul Erasmus+ de Mobilitati de formare doua persoane
din cadrul personalului nedidactic.

Baza materiala

Universitatea dispune de un spatiu propriu, situat in str. Giuseppe Garibaldi, nr. 2A, sector
2, Bucuresti, in cadrul caruia se afla sediul administrativ, sali de curs, seminar, laboratoare de
informatica, biblioteca cu sali de lectura si alte dotari necesare desfasurarii in bune conditii a
procesului de invatamant si cercetare. Institutia dispune de 5 séli de curs (5 x 95 mp), 5 sali de
seminar (5 x 50 mp), 2 laboratoare (unul de 90 mp si unul de 75 mp) si 1 sala de biblioteca cu 38
de locuri, un Centru de Consiliere si Orientare in Cariera si o sala de cercetare stiintifica .

in laboratorul de informaticd existd un calculator pentru fiecare student pentru ciclul de
licentd si un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. Laboratorul de
informatica are 38 de locuri si 90 mp, iar laboratorul de cercetare are 21 locuri $i 75 mp.

Sunt puse la dispozitia studentilor calculatoare, laptopuri, table inteligente, sistem
videoconferinta etc., precum si softuri de specialitate suport pentru desfasurarea activitatii,
comparabile cu cele din Spatiul European al invatamantului Superior SEIS.

Biblioteca Universitatii dispune de o sala de lectura pentru studenti, care asigura un numar
de 38 de locuri si 50 mp, dotate cu calculatoare conectate wirelles la Internet, o imprimanta, un



scanner §i un xerox, unde cititorii se pot informa gi documenta, accesand fondul de carte,
periodicele existente, precum si biblioteca virtuald. in raport cu numérul studentilor din anul
universitar 2022-2023 — licenta 285 si master 126— total 411, universitatea pune la dispozitia
studentilor locuri in salile de lectura pentru 10,81% din totalul student,i!or (45 de locuri).

3.5.2. Cu privire la eficacitatea educationala:
Admiterea

Universitatea anunté public admiterea, cu cel putin sase luni inainte de data concursului, in
ghidurile de studii elaborate la nivelul fiecarei facultati organizatoare, in diverse materiale de
promovare a ofertei institutiei, care sunt disponibile pe pagina web a universitatii in sectiunile
dedicate, precum si in zona de social media (facebook).

Accederea la un ciclu de studii — licentd sau master — se face pe baza diplomei ori a
adeverintei care atesta finalizarea ciclului anterior de studii (respectiv diploma de bacalaureat /
echivalenta pentru studii de licenta si diploma de licentad / echivalente pentru studii de master).
Universitatea dispune de o metodologie proprie de admitere — Metodologie privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere in anul | la programele de studii universitare de licenta
pentru anul universitar 2022-2023, aprobata de catre Senatul universitar la data de 07.02.2022 si
Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in anul | la programele
de studii universitare de master pentru anul universitar 2022-2023, aprobata de catre Senatul
universitar la data de 07.02.2022

Admiterea la studii universitare de licentd se face pe baza de dosar, ludndu-se in
considerare media obtinuta la examenul de bacalaureat si in limita numarului de locuri acordate
pentru fiecare domeniu de studii (departajarea la medii egale se face in functie de media
generala a anilor de studiu de liceu).

Pentru studiile universitare de master, admiterea se realizeaza in ordinea descrescatoare
a notei la examenul de licentd (departajarea la medii egale se face in functie de media generala
a anilor de studiu de licenta).

Activitatea de formare profesionala a studentilor

Formarea profesionald a studentilor este reglementata intern Tn cadrul Universitatii prin
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, aprobat de Senatul universitar la data
de 07.07.2022.

Acesta statueaza modul de organizare a studiilor universitare de licenta si masterat;
admiterea si inmatricularea studentilor; evaluarea cunostintelor / competentelor; creditele de
studii; examenele de finalizare a studiilor; mobilitdti academice, transferuri, inmatriculari cu
recunoasterea punctelor-credit, fnmatriculdri la a doua specializare / program de studii,
intreruperi de studii, prelungiri de scolaritate, reluari de studii si reinmatriculari; drepturile si
obligatiile studentilor; raspunderea disciplinard, materiala si contraventionala.

Este promovat cu credite restante din anul | in anul Il, studentul si masterandul care obtine
minim 30 de credite, respectiv 45 de credite. Pentru promovarea din anul Il in anul [l de studii
universitare de licentéd este necesara acumularea a minim 75 de credite transferabile din anul | si
Il.

Complementar activitatilor didactice de predare, fluxul comunicational dintre cadrele didactice si
studenti se desfasoara prin orele de consultatii (cel putin 2 ore pe saptamana), iar fiecare serie/grupa de
studenti este coordonatd de un tutore.

Feedback-ul furnizat de studenti este integrat permanent in adaptarea activitatii didactice
la nevoile studentilor. Activitatea didactics are in vedere ritmul de invatare al studentllor in
cadrul orelor de consultatii oferite saptamanal de cadrele didactice se aplica planun



individualizate de pregatire pentru studentii cu un ritm scazut al invatarii.

Pentru recuperarea studentilor cu dificultati de adaptare la mediul academic sunt folosite
metode diferite - consultatii, tutoriat, materiale suplimentare, consiliere, programe personalizate
de Tnvatare etc.

Cu ajutorul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, este personalizata abordarea
procesului de invatare, predare si evaluare in functie de nevoile studentilor, dupa caz - medicale,
mentale sau psihologice (optimizare personala, consiliere psihologicd). CCOC desfasoara
activitati specifice, centrate pe consiliere in alegerea traseului educational, managementului
carierei si oportunitatilor de angajare. In perioada auditatd, nu au existat studenti cu nevoi
speciale.

Stagiile de practica ale studentilor si masteranzilor se desfasoara pe baza conventiilor de
practicd, incheiate de Universitate cu companii si institutii relevante pentru fiecare domeniu de
studii. Prin conventiile de practica incheiate, se asigura locurile de practica, in afara institutiei,
pentru toti studentii. Modalitatea de desfasurare a stagiilor de practica este reglementata prin
Regulamentul privind organizarea stagiilor de practicad in cadrul programelor de studii
universitare de licentd si masterat, aprobat de catre Senatul universitar la data de 20.09.2018.

Studentii de la ciclurile de studii licenta si master sunt implicati in proiecte de cercetare.

Sunt organizate sesiuni de comunicari stiintifice pentru studenti si masteranzi, in cadrul
carora se publicd volume ale conferintelor, care cuprind studii stiintifice elaborate de catre
studentii de la studii universitare de licenta si masteranzi.

Mobilitatea academica a studentilor este reglementata intern prin Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor, aprobat de Senatul universitar la data de 07.07.2022.

Universitatea analizeaza anual opinia studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce
priveste procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferita de universitate.

Evaluarea satisfactiei se face in urma completarii de catre studenti a unui chestionar,
disponibil online, conform unei Proceduri de evaluare a nivelului de satisfactiei al studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionald si personala, aprobata de catre Senatul universitar la data de
13.12.2021.

Valorificarea calificarii obtinute

Curriculum-ul programelor de studii universitare oferite de catre Universitate este
structurat astfel incat parcurgerea si absolvirea programelor de studii sa fie posibila in perioada
de studiu standard definitda. Serviciile educationale oferite de Universitatea “Athenaeum” din
Bucuresti vizeaza crearea unui climat de studiu care sa permita proceduri de intrerupere si
reluare a programelor de studii de catre studenti.

Capitolul VII al Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor statueaza
modalitatile de intrerupere si reluare a studiilor de catre studenti, precum si procedurile care
trebuie urmate de catre studentii aflati in astfel de situatii.

Cadrele didactice promoveaza metode de instruire active, centrate pe student si pe
implicarea acestuia in activitatea de predare invatare evaluare. Fisele disciplinelor, contin
informatii privind continutul disciplinei, obiectivele disciplinei, preconditii de curriculum si de
competente, conditii de desfasurare a cursului/ seminarului/ laboratorului, metodele de predare si
invatare, alocarea creditelor, metodele de evaluare, coroborarea/ validarea continuturilor
disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului.

Modalitatile de examinare si evaluare a studentilor sunt continute de Regulamentul privind
evaluarea, examinarea si notarea studentilor, aprobat de Senatul universitar la data de
26.09.2020 si Procedura de examinare si notare, aprobata de Senatul universitar la data de
26.09.2020.

Metodele de evaluare cuprind atat lucrarile scrise, cat si probele orale (sau combinate),



permitand astfel o evaluare multi-dimensionala - atat a cunostintelor necesare unui domeniu, cat
si a abilitatilor de structurare a discursului oral.

La nivelul fiecarui departament au loc dezbateri ale cadrelor didactice asupra modalitatilor
mai eficiente de evaluare, pentru a diminua efecte precum invatarea mecanica ori intentiile de
plagiat in lucrarile de tip referat sau eseu. Elaborarea lucrarilor de licenta si disertatie este
reglementata institutional.

In Universitate existd un Regulament antiplagiat, aprobat de catre Senatul universitar la
data de 01.08.2022.

Universitatea dispune de o procedura de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
muncii (Procedura privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor, aprobata de catre
Senatul universitar la data de 26.09.2020) si mentine legatura cu acestia, ofera sprijin si
consiliere in cariera pentru studentii i absolventii sai.

In cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd a fost creatid o baza de date cu
absolventii universitatii si traseul profesional al absolventilor.

Datele sunt colectate prin intermediul unor chestionare distribuite absolventilor la perioade
de timp prestabilite, email-uri si discutii telefonice, conform procedurii anterior mentionate.
Informatiile din baza de date cu absolventii permit formarea unei imagini privitoare la relevanta
pregatirii oferite de universitate pe de o parte, iar pe de alta parte, constituie premisa imbunatatirii
si revizuirii programelor de studiu.

Situatia gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii este prezentata pentru fiecare
generatie de absolventi si publicata pe site-ul Universitatii.

Finalizarea studiilor si promovarea examenelor de finalizare a studiilor conduc la eliberarea
actelor doveditoare ale studiilor absolvite.

Diplomele obtinute de absolventii Universitatii atestd ca titularii acestora au dobandit
cunostinte si competente generale, de specialitate si transversale in domeniul pe care l|-au
absolvit. Acestea sunt precizate in suplimentul la diploma, fiind in concordantd cu cerintele
RNCIS.

Diplomele sunt emise in functie de calificarea universitara obtinutd prin parcurgerea
programului de studii respectiv, la care se anexeaza suplimentele la diploma, care contin
elemente privind competentele asigurate de programul de studii respectiv.

Diplomele sunt emise in concordanta cu calificarile universitare si pe baza rezultatelor
invatarii, conform prevederilor Regulamentului privind regimul actelor de studii, aprobat de
Senatul universitar la data de 02.05.2022.

Acordarea Diplomei de licenta si de master se face in conditiile promovarii examenului de
finalizare a studiilor, in conformitate cu prevederile Regulamentului privind organizarea Si
desfasurarea examenului de licenta iulie 2023, aprobatd de Senatul universitar la data de
21.12.2022 si Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenului de disertatie 2023,
aprobata de Senatul universitar la data de 21.12.2022.

Au fost verificate prin sondaj Diplome/Suplimente la diploma si s-a constatat ca acestea s-
au eliberat conform procedurilor interne, in acord cu cerintele legale.

Universitatea elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la diploma prin care se atesta
rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o calificare
universitara.

3.5.3. Activitatea de cercetare stiintifica:

Activitatea de cercetare stiintifica, consultantd, expertizd si alte servicii stiintifice se
desfasoara la nivelul Centrului de cercetare stiintificd, in baza unui regulament propriu —
Regulament de organizare, desfasurare si finantare a activitatii de cercetare stiintifica, aprobat de
Senatul universitar la data de 08.04.2020. Activitatea de cercetare in Universitata se desfasoara



conform documentelor strategice si planurilor anuale / pentru doi ani aprobate de Senatul
universitar. Strategia cercetarii stiinfifice 2020-2024 a fost aprobata de Senatul universitar la data
de 11.05.2020, iar Planul de cercetare stiintificd UATH 2020-2022 a fost aprobat de Senatul
universitar la data de 05.12.2019.

Planurile de cercetare ale facultatilor sunt analizate si aprobate in consiliile acestora. Din
planurile de cercetare ale universitatii si facultatilor rezultd faptul ca temele de cercetare se
inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si masterat, respectiv raspund necesitatilor si
cerintelor mediului economico-social.

Universitatea elaboreaza anual rapoarte privind activitatea de cercetare stiintifica. Centrul
de Cercetare stiintifica, structura de cercetare fundamentala si aplicativd, care isi propune sa
dezvolte cercetari multidisciplinare din domenii precum: analizd economico-financiara, analiza si
evaluarea capitalului uman, diagnosticul si strategia firmei; contabilitate internationala,
epistemologie si teorie contabild, contabilitate si control de gestiune, audit, guvernanta
corporativa; informaticd de gestiune, sisteme informatice de asistare a deciziilor, sisteme de
gestiune a bazelor de date; e-learning, e-commerce; dreptul afacerilor, contracte comerciale,
administratie publica.

In Universitate nu sunt incadrati cercetatori stiintifici. Laboratorul de cercetare (75 mp si 20
locuri) este o incapere de dimensiuni medii, aflatd la subsolul cladirii, care nu permite
desfasurarea simultana a activitatilor a mai multor echipe de cercetare pe mai multe domenii in
acelasi spatiu, in acelasi interval orar. Este dotat cu sistem videoconferinta, tabla magnetica si
calculatoare.

Universitatea organizeaza periodic cu cadrele didactice, studentii si absolventii, sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, iar comunicarile sunt publicate in buletine
stiintifice cotate ISBN, ISSN sau in reviste dedicate activitafi organizate. Universitatea
organizeaza anual sesiuni internationale de comunicari stiintifice pentru cadrele didactice si
cercetatori si o sesiune de comunicari stiintifice pentru studenti si masteranzi.

Universitatea organizeaza Conferinta Internationala anuala ,Challenge of the modern
economy in the globalization context”. De asemenea, universitatea participa anual in calitate de
partener la organizarea unor conferinte internationale, organizate in parteneriat cu institutii din
tara si strainatate.

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti editeaza revista “/nternal Auditing and Risk
Management’, indexata in cateva baze de date internationale (Repec, CEEOL etc.).

3.5.4. Cu privire la activitatea didactica:

e programele analitice au fost adaptate periodic la modificarile aparute in viata social
- economica si juridica pe planul cunoasterii;

e au fost parcurse integral tematicile cuprinse in programele analitice de studiu ale
fiecarei discipline;

o au fost asigurate cursurile pentru toate disciplinele din planul de invatamant;

o activitatile didactice au fost desfasurate conform programarii (orarului);

e s-a urmarit continuu imbunatatirea sistemului de predare/invatare;

e au fost respectate prevederile regulamentului privind sistemul de evaluare a
activitatii studentilor;

¢ a fost respectat regulamentul de desfasurare a examenelor;

e rezultatele la examenele din sesiunile programate au fost afisate si aduse la
cunostinta studentilor;

o obiectivelor propuse in strategia fiecarei facultati si a universitatii au fost indeplinite
la un nivel foarte bun;

o rezultatele la licenta/disertatie au fost afisate si au permis absolvirea formelor de
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pregatire de catre studenti;

e au fost respectarte obiectivele stabilite prin planul de imbunétatire a calitatii;

e personalul didactic a participat activ la aplicarea regulamentelor si procedurilor ce
privesc activitatea didacticd din  Universitate/facultate/departament,  prin
reprezentantii facultatilor/departamentelor in comisiile de specialitate de la nivelul
Universitatii;

o a fost realizat auditul intern al activitatilor la nivel de facultati/ departamente;

o informatiilor prezentate pe site-ul universitatii au fost actualizate periodic;

e a fost continuat procesul de auto-evaluare la nivel de facultati/ departamente in
vederea obtinerii autorizarii/ acreditarii conform dispozitiilor legale.

3.5.5. Cu privire la activitatea financiara:

Activitatea financiar - contabilda a Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti este
externalizata, fiind realizata prin intermediul firmei de contabilitate si audit “DKL ACCOUNTING
PARTNERS SRL".

Actul aditional nr. 2/30.12.2020 la contractul nr. 901/01.09.2015 prevede prestarea
serviciilor pentru perioada 01.01.2021-31.12.2025.

Universitatea este inregistrata la Ministerul Finantelor Publice, avand codul de identificare
fiscald 18967528, emis la data de 28.08.2006. Universitatea dispune de un buget de venituri i
cheltuieli avizat de Consiliul de Administratie si aprobat de Senat. Bugetul anual de venituri si
cheltuieli este respectat in mod riguros.

Situatiile financiare ale Universitatii sunt auditate financiar (audit financiar extern), de catre
un auditor independent membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania. Rezultatele
auditului financiar sunt dezbatute in Senatul universitatii si sunt date publicitatii pe site-ul
universitatii - Rapoarte ale auditorului financiar asupra situatiilor financiare.

Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiilor
financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de catre Senat.

Universitatea se finanteaza din surse proprii (taxe de scolarizare, alte taxe pentru servicii
universitare) si din surse atrase (proiecte de cercetare stiintifica, proiecte finantate din fonduri
structurale, donatii si sponsorizari etc.).

Taxele de scolarizare ale studentilor sunt calculate in functie de costurile medii de
scolarizare, pe an universitar, in sectorul invatamantului public, n domenii similare, dar si n
raport cu necesitatile proprii si strategia proprie a Universitatii. in institutie se aplica Procedura
privind fundamentarea, incasarea si evidenta taxelor aferente ,orocesuu’wr de invatamant,
aprobata de catre Senatul universitar la data de 17.02.2022.

Taxele de scolarizare sunt aprobate de Consiliul de Administratie si Senatul universitar si
sunt aduse la cunostinta studentilor prin afisare pe pagina web, la avizierele facultatilor,
mentionarea in contractul de studii si in cadrul altor documente cu caracter similar.

3.5.6. Cu privire la managementul calitatii:

Strategii si proceduri pentru asiqurarea calitatii

Sistemul de asigurare a calitatii in Universitate este ghidat de Sistemul de Management al
Calitatii, fundamentat pe Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei si cu urmétoarele structuri suport - Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii,
la nivel de universitate; Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii constituite la nivel de facultati;
responsabili cu asigurarea calitatii la nivelul departamentelor academice si responsabili cu
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asigurarea calitatii la nivelul structurilor administrative.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuregti
CEAC-UATH reprezintad organismul de coordonare a activitafilor de evaluare si asigurare a
calitatii la nivel institutional. Componenta comisiilor CEAC a fost aprobata de Senatul universitar
la data de 21.12.2022. Activitatea comisiei CEAC se bazeaza pe Regulamentul de organizare si
functionare a CEAC, aprobat de Senatul universitar la data de 09.03.2022. CEAC-UATH
coordoneaza Comisiile de evaluare si de asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor. Comisiile la
nivel de facultate au cate 3 membri si sunt formate din cadrele de conducere ale facultatilor
decan, director departament si un reprezentant al studentilor.

Universitatea colecteaza date, repere si indicatori de performantad (benchmarks) pentru
programele de studii, curricula etc., fard a fi insa dezvoltate repere privind evaluarea si
monitorizarea calitati.

Anual, CEAC - UATH intocmeste un un Raport de evaluare interna privind calitatea
serviciilor educationale si de cercetare din Universitatea ,Athenaeum” pe care-| prezinta in fata
Senatului universitar. Rapoartele contin aspectele pozitive si negative ale asigurarii interne a
calitatii, indeplinirea/nu a standardelor de calitate. Raportul analizeaza din perspectiva interna
institutionala modalitatile in care universitatea indeplineste cerintele si indicatorii standardelor de
asigurare a calitati pe cele trei componente majore: capacitatea institutionala, eficacitate
educationald si managementul calitdtii. Rapoartele mentionate contin actiuni specifice
operationale in domeniul calitétii si o analizd de tip SWOT. Rapoartele sunt publicate pe site-ul
Universitatii. CEAC-urile de la nivelul facultatilor intocmesc rapoarte anuale pe care le prezinta in
Consiliile facultatilor.

Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, aprobat de Senatul universitar la data de 12.12.2020), reprezinta
prevederea internd in baza céareia sunt revizuite programele de studii. Sintezele privind
rezultatele monitorizarii se inainteaza Rectorului, de catre decanii facultatilor. Senatul, prin
comisia de specialitate, analizeaza anual concluziile pentru fiecare program de studiu si aproba
masurile necesare pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale, planuri de masuri pentru
demararea de actiuni corective si de imbunatatire a calitatii serviciilor educationale.

Procesul de invatamant face obiectul monitorizarii prin intermediul setului de documente
ce alcituiesc sistemul de asigurare a calitétii, in special pe baza prevederilor institutionale privind
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu - Regulamentul privind inifierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii, aprobat de Senatul
universitar la data de 12.12.2020.

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti a realizat inscrierea in Registrul National al
Calificarilor din Invatamantul Superior a programelor de studii.

Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

In Universitate evaluarea calitatii corpului profesoral se organizeazé periodic. Procesele
de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral au caracter complex si integrator, realizandu-
se pe baza regulamentului si procedurii privind evaluarea calitafii personalului didactic -
Regulamentul privind evaluarea calitatii personalului didactic si de cercetare, aprobat de catre
Senatul universitar la data de 19.03.2019) si Procedura de evaluare a calitatii personalului
didactic si de cercetare, aprobata de cétre Senatul universitar la data de 19.03.2019,

Performanta cadrelor didactice se stabileste prin calcularea calificativului si punctajului
final care cumuleaza rezultatele setului de evaluari; autoevaluarea, evaluarea din partea
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studentilor, evaluarea colegiald, evaluarea de catre management. La finalizarea procesului de
evaluare, fisele de autoevaluare, evaluare colegiala, evaluare de catre directorul de departament
si chestionarele de evaluare completate de studenti sunt arhivate la nivelul departamentului, intr-
un dosar individual. Rezultatele evaluarii sunt discutate individual, de catre directorul de
departament si decanul facultatii la care este titular cadrul didactic respectiv. Decanul facultatii
intocmeste anual un raport asupra procesului de evaluare periodica a calitatii cadrelor didactice
care este analizat in Consiliul facultatii si in Senat.

Autoevaluarea cadrelor didactice furnizeaza informatii referitoare la activitatea
didactica, stiintifica si prestigiul profesional, cat si la cea din comunitatea academica, raportata la
anul calendaristic anterior (1 ianuarie — 31 decembrie). in Fisa de autoevaluare se consemneaza
toate activitatile realizate si asumate sub egida Universitatii ,Athenaeum” din Bucuregti. Cadrele
didactice completeaza formularul de autoevaluare, insotit de Lista lucrérilor) si il transmit
directorului de departament pana cel tarziu la data de 30 ianuarie a anului urmator evaluarii in
format electronic si pe hartie.

Evaluarea din partea managementului evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor
de performanta prin raportarea la fisa postului corespunzator gradului didactic si functiei definute
de fiecare membru al colectivului, precum si prin raportarea la cerintele de functionare optima a
departamentului respectiv. Fiecare cadru didactic este evaluat anual de catre directorul de
departament. Directorii de departament sunt evaluati de decanul facultatii, iar decanii de catre
rector, pe baza unor chestionare.

Evaluarea colegiald se realizeaza pe criterii obiective, de performanta, dar si de
interactiune umana si este coordonata de directorul de departament in care persoana evaluata
are norma de baza. Fiecare cadru didactic — indiferent de gradul si functia detinuta — este evaluat
anual de catre 2-3 colegi de departament. Pentru realizarea evaluarii colegiale, evaluatorul are
dreptul sa consulte fisa de autoevaluare a colegului evaluat. Evaluarea colegiala se realizeaza
prin completarea de catre evaluatori a Formularului de evaluare colegiala. Comisia de evaluare
colegiala redacteazd un raport de evaluare colegiala pentru fiecare cadru didactic din
departament.

Evaluarea de catre studenti se realizeaza semestrial, pe baza de chestionar, rezultatele
evaluarii fiind confidentiale. Rezultatele evaluarii sunt discutate individual, se prelucreaza statistic
pe departamente, facultati si la nivelul institutiei de invatamant superior, in vederea formularii de
politici pentru imbunétatirea calitatii. In privinta evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti, a
fost pus n aplicare incepand cu anul 2020, un sistem de evaluare online, prin care se asigura o
mai mare rata de participare a studentilor si posibilitatea de a gestiona datele obtinute intr-un
mod unitar.

La fiecare departament si facultate se discutd: modul de desfasurare, gradul de
reprezentativitate, rezultatele generale, punctele tari, punctele slabe ale colectivului.

Totodata, se propun masuri de imbunatatire a activitatii didactice sau de corijare a unor
aspecte indezirabile.

Universitatea publica in sinteza rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti
pe site-ul propriu — Raport cu privire la evaluarea cadrelor didactice de catre studentii/masteranzii
din UATH, prezentat si aprobat in Senatul universitar .

Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asiqurarea interna a calitatii

Universitatea dispune de un sistem de Intranet. Servicile administrative din cadrul
universitatii deruleaza activitatea curenta folosind calculatoare conectate la Internet.Universitatea
Athenaeum urmeaza sa achizitioneze un sistem informatic de management universitar -
Platforma UATH.
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Activitatea contabila a institutiei este sustinuta, din punct de vedere informatic, de softuri
de specialitate din domeniul contabilitatii. Softul utilizat de catre compania de contabilitate este
Winmentor.

La nivelul Universitatii, existd si o baza de date unde se regasesc lucrarile de licenta si de
disertatie din ultimii ani. Universitatea colecteaza date, repere si indicatori de performanta
(benchmarks) pentru programele de studii, curricula etc.

Etica si deontologia profesionald universitara

Codul de etica si deontologie profesionala universitara este parte integranta a Cartei
universitare — capitolul X — versiunea in vigoare a Cartei universitare - 2019, In care sunt
prezentate principii generale — libertatea academica, autonomia personalda, dreptatea si
echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea si corectitudinea intelectuala, transparenta,
respectul si toleranta, responsabilitatea, bunavointa si grija, loialitatea — abateri disciplinare si
sanctiuni. In Carta universitara este prezentata complementaritatea prevederilor privind etica cu
Codul de eticé si deontologie profesionald, aprobat de Senatul universitar la data de 07.07.2022.

Universitatea asigura verificarea (prin intermediul aplicatiei sistemantiplagiat.ro)
originalitatii lucrarilor stiintifice elaborate de membrii comunitatii academice, precum si a lucrarilor
de licenta si disertatie elaborate de catre studenti, respectiv masteranzi si prezentate in cadrul
examenelor de finalizare a studiilor universitare — contract de furnizare a serviciilor de verificare a
similitudinii, valabil pana la data de 20.07.2025. in planurile de invatamant ale programelor de
studii universitare de masterat din cadrul universitatii existd disciplina obligatorie "Etfica si
integritate academica”.

Prevederile Codului de etica si deontologie universitara sunt aplicate prin Comisia de
Eticad a Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti. Aceasta comisie isi desfasoara activitatea pe
baza unui regulament aprobat de Senatul universitar — Regulament de organizare si functionare
a Comisiei de Eticad, aprobat de Senatul Universitar la data de 24.05.2019. Comisia de Etica este
alcatuita din 5 membri, dintre care: 3 cadre didactice, un reprezentant al personalului economico-
administrativ si un reprezentant al studentilor.

Comisia de Etica elaboreaza anual un raport cu privire la situatia respectarii eticii
universitare si a eticii activitatilor de cercetare pe care-l prezinta rectorului, Senatului universitar
si il face public prin postare pe pagina web a Universitatii.

4. Deficiente
4.1. Cu privire la capacitatea institutionala:

Pentru activitafile desfasurate Tn cadrul Universitatii Athenaeum ar fi nevoie de cresterea
numarului de personal, atat didactic cat si administrativ.

4.2. Cu privire la eficacitatea educationala:

Universitatea Athenaeum este in curs de achizitionare a unei platforme educationale, care
sa usureze activitatea atat educationala cat si administrativa.

4.3. Cu privire la managementul calitatii:

Nu exista un sistem integrat care sa conecteze toate bazele de date / sistemele informatice
care genereaza informatii privind asigurarea calitatii educatiei.
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IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI IN URMA ACTIVITATII DE AUDIT ACADEMIC

PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2022-2023

4.1 Puncte tari:

Principalele regulamente de organizare si functionare universitara au fost actualizate;
Studentii sunt reprezentati in toate structurile de conducere colectiva in proportia
prevazuta de legislatia in vigoare,

Lista indicatorilor/parametrilor de referinta si valorile tinta sunt corect dimensionate;
Organigrama este intocmita corect, conform normelor in vigoare;

Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de etica este redactat in forma
completda. Pe intreg parcursul semestrului nu s-au semnalat abateri de la etica
profesionala;

Codul de etica academica este redactat in forma corectd si completd. Nu s-au
semnalat incalcari de nicio naturd, cazuri de frauda intelectuala in randul corpului
profesoral sau al studentilor;

Registrul matricol cu studentii este corect completat si la zi;

Registru de intrari/iesiri cu documente este functional si completat la zi;

Regulamentul privind sistemul de credite transferabile respecta normele legale emise
de structurile competente;

Planurile de invatamant sunt redactate in conformitate cu cerintele A.R.A.C.1.S.

Fisele tuturor disciplinelor sunt redactate in conformitate cu cerintele A.R.A.C.I.S.
Activitatea secretariatului este bine organizata. Sunt dispuse responsabilitati exprese
la nivelul secretariatului pe facultati si specializari. Documentele studentilor sunt
corect intretinute si gestionate. A fost imbunatatitd comunicarea on-line cu studentii
in vederea eliberarii documentelor solicitate;

Dotarea facultatilor este corect dimensionatd, asociatd normelor generale care
reglementeaza necesarul de spatiu, laboratoare, platforme de instruire practica,
clinica etc. si corespunde nevoilor procesului educational;

Sunt redactate norme si proceduri transparente cu privire la corecta evaluare i
notare a studentilor pe parcursul anului de finvatamant, la nivelul fiecarui
semestru/modul in raport cu tipul sau specificul activitatilor desfasurate (curs, lectii
practice, laborator, practica, etc.). Studentilor le sunt recunoscute toate creditele
ECTS;

Cadrele didactice participa la activitatile didactice sau de alta naturd organizate la
nivelul disciplinelor, la departamente si pe facultati in conformitate cu programele
prestabilite;

4.2. Puncte slabe:

Majoritatea disciplinelor dispun de cursurile necesare. Unele dintre acestea sunt in
lucru, definitivare sau se afla Tn perioada de reeditare.

Investitii reduse in infrastructura pentru educatie, cercetare stiintifica, atat in ceea ce
priveste constructia/achizitia de noi capacitati, cat si modernizarea celor existente, in
perioada de la ultima evaluare institutionala;

Intensificarea eforturilor de atragere a veniturilor din alte activitafi

in conditiile in care ar fi inmatriculati studenti la capacitatea maxima de scolarizare
aprobata prin hotarare de Guvern, la toate programele de studii de licenta si master,
baza materiald a institutiei ar fi ocupata la capacitatea maxima si spatiile actuale ar fi
suficiente, la limitd, pentru configurarea orarelor tuturor formatiilor de studiu
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4.3. Recomandari

- Dezvoltarea de mecanisme de control, precum si de formare i dezvoltare continua a
performantelor administratiei, din toate arealele activitatii universitare, inclusiv
secretariat si activitate cu studentii.

- Dezvoltarea de activitati menite sa asigure perfectionarea pregatirii profesionale a
intregului personal angajat.

- Analiza necesarului de personal suport al institutiei, in raport cu obiectivele fixate,
reglementarile legale si dinamica universitatii.

- Configurarea unei administratii organizata din punct de vedere al numarului si al
calificarilor personalului, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare pentru
asigurarea serviciilor necesare comunitatii universitare.

- Angajarea de personal care sa asigure suportul tehnic in laboratoarele didactice si
de cercetare (la data vizitei de evaluare, in institutie nu existau astfel de categorii de
personal).

- Analiza permanentd a informatiilor postate pe site-ul institutiei. Monitorizarea
permanenta a informatiilor necesare diferitelor categorii de stakeholderi, in
comparatie cu informatiile furnizate si accesibile celor interesati pe site-ul institutiei

- Analiza permanenta a structurii personalului universitatii, in raport cu obiectivele
fixate in domeniul asigurarii calitatii si cu prevederile legale aplicabile. Mentinerea
acelei structuri a personalului didactic, care sa permita atingerea obiectivelor
educationale fixate, conform reglementarilor legale si dinamicii universitatii, respectiv
a numarului de studenti.

in concluzie, apreciem cé activitatea de audit intern academic a contribuit la
indeplinirea obiectivelor institutiei prin prezentarea sistematica de rapoarte si recomandéri
cu privire la eficienta sistemului de control intern, a procesului de administrare a riscurilor si
a proceselor de conducere strict in conformitate cu normele in vigoare.

Data: 14.09.2023 Comisia de audit academic:
Coordonator: Lect. univ. dr. Manea Liliana /KZ
s
A d

Membrii: Lect. univ. dr. Pantazi Florentina
Auditor Bulmez Viorel

Raportul de audit academic intern al activitatilor Universitati ATHENAEUM
Bucuresti desfasurate Tn anul universitar 2022-2023 a fost prezentat Tn cadrul Senatului
Universitatii din data de 26.09.2023.
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