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DIDACTIC SI DE CERCETARE

1. SCOP
1.1. Instituirea unei proceduri prin care:
e Fiecare cadru didactic sa-si realizeze autoevaluarea unitara si obiectivizata;,
e Studentii sd-si exprime pozitia fatd de prestatia cadrelor didactice;
e Colegii si directorul de departament sa-si materializeze prin apreciere colegiala, bazata

pe criterii unitare, opinia fata de activitatea fiecarui membru al departamentului;

1.2. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic pentru
activitatile din fisa postului, conform standardelor stabilite in prezenta procedurd, ierarhizarea
cadrelor didactice, grupate pe gradele didactice, in functie de performante, suport informagional

pentru promovari restrictive, reducerea activitatilor, s.a.

2. RESPONSABILITATI
2.1. Activitatea de evaluare a performantelor profesionale individuale a cadrelor didactice din
Universitatea Athenaecum este coordonatd de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (CEAC).
Comisia de evaluare si perfectionare a personalului didactic si nedidactic din cadrul
Senatului monitorizeaza procesul de evaluare si intocmeste raportul final cu privire la
evaluarea personalului didactic si nedidactic din cadrul universitatii.
Directorii de departament, decanii sunt responsabili pentru implementarea si mentinerea acestei
proceduri la nivel de facultate;
2.2. Decanii si directorii de departamente sunt responsabili de:

o Transmiterea formularelor tipizate la cadrele didactice si studenti, preluarea si

prelucrarea acestora dupa completare, evaluarea indicatorilor finali de performanta;
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Asigurarea conditiilor de totald independentd la completarea de cétre studenti a
Chestionarului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.

Verificarea aplicarii corecte a procedurii la nivelul facultatii / departamentului;
Asigurarea conditiilor pentru efectuarea si pastrarea inregistrérilor aferente;

Asigurarea accesului cadrelor didactice la rezultatele evaludrii lor de catre studenti, cu

scopul corectirii punctelor slabe.

2.3. Cadrele didactice titulare poarta responsabilitatea:

Elabordrii si publicarii, anual, a minimum unei publicatii sau realizare didacticd sau
stiintifica, sau castigarea / managementul unui proiect de cercetare obfinut prin
competifie.

Completarii corecte si la timp a Fisei de autoevaluare (Anexa 1), Listei lucrarilor
stiintifice (Anexa 1A) si Formularului de evaluare colegiala (Anexa 2);

Justificarii indicatorilor de performan{d din Fisa de autoevaluare prin documente
tiparite, in format electronic (prima pagina a lucrérii, brevetul, extras din baza de date,
contractul, decizia de numire etc.) sau listate linkurile directe si functionale (la articole,

indexarea revistei in baza de date, etc.).

2.4. Studentii poartd responsabilitatea completirii corecte a chestionarului pe care-l primesc

pentru evaluarea cadrelor didactice (Anexa 4).

2.5. Directorii de departamente au responsabilitatea:

Coordondrii derularii evaluarii colegiale si a confirmarii fisei de autoevaluare, conform
prezentei proceduri;

Initierii procesului de completare a Fiselor de autoevaluare si arhivérii documentelor
suport doveditoare depuse de catre cadrele didactice;

Efectudrii evaludrii tuturor membrilor departamentului conform Anexei 5 (Chestionar
de evaluare din partea directorului de departament);

Verificarii Fisei de autoevaluare pentru fiecare cadru didactic $i confirmarea
punctajului, la fiecare criteriu;

Centralizarea evaluarilor obtinute de cadrele didactice din partea studentilor.

Propunerii de masuri la momentul finalizarii Anexei 6 (lista nominald cu rezultatele

evaludrii cadrelor didactice), care se discutd si se aproba in sedinta Consiliului

facultatii;

Acordarii calificativului si punctajului privind activitatea in
departament/facultate/universitate

Aduc, obligatoriu, spre cunostinta cadrelor didactice si studentilor rezultatele evaluarii
cadrelor didactice (autoevaluare, evaluare colegiala, evaluarea din partea directorului de

departament, respectiv din partea studentilor).
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3. DESCRIERE

3.1 Autoevaluarea

3.1.1.Autoevaluarea cadrelor didactice furnizeazd informatii referitoare la activitatea didactica,
stiintificd si prestigiul profesional, cit si la cea din comunitatea academica, raportata la anul
calendaristic anterior (1 ianuarie — 31 decembrie).

3.1.2. In Fisa de autoevaluare se consemneaza toate activititile realizate si asumate sub egida
Universititii Athenaeum din Bucuresti. Rezultatele activitatilor se cuantifica o singura data.
3.1.3. Cadrele didactice completeaza formularul de autoevaluare (Anexa 1), insofit de Lista
lucririlor (Anexa 1A), si il transmit directorului de departament, pana cel tarziu 30 ianuarie a
anului urmator evaluarii, in formar electronic si pe hartie.

3.1.4. Autoevaluarea este coordonatd de directorul departamentului unde cadrul didactic este
titular.

3.1.5. Directorul departamentului poate solicita cadrelor didactice o mapd cu documente
doveditoare pentru activitatile trecute in fisa de autoevaluare;

3.1.6. Fisele de autoevaluare pot fi discutate in Consiliul departamentului pentru a gési solufii
cu privire la corectarea neconformitatilor constatate. Aceste solutii pot fi insusite de catre
cadrul didactic respective sau pot fi contestate conform prevederilor prezentei proceduri.

3.1.7. Analiza documentelor se va face numai in prezenta cadrului didactic evaluat, in cazul in
care se soliciti modificarea punctajului propus initial, pentru asigurarea transparentei,
clarificarea si solutionarea unor aspecte, pe loc. La aceasta vor participa numai membrii
consiliului si persoana evaluata.

3.1.8. in cazul in care fisa necesita modificari, acestea vor fi facute in termen de 24 de ore de la
analiza.

3.1.9. Pe langa persoanele care se autoevalueazd, directorul de departament este raspunzator
de corectitudinea datelor raportate, prin avizarea fisei de autoevaluare.

3.1.10. Procesul de autoevaluare se va finaliza la nivel de departament prin intocmirea unei fige
centralizatoare a punctajelor cadrelor didactice, aprobatd de directorul de departament.
Aceasta va fi arhivata la nivel departament si va fi pusa la dispozifia persoanelor indreptitite,
conform reglementarilor in vigoare. Directorul de departament va retine documentele rezultate
in urma procesului de autoevaluare, iar dupa un an calendaristic va returna cadrelor didactice
numai dosarele cu documente justificative. Celelalte documente vor fi arhivate timp de 5 ani.
Documentele rezultate in urma autoevaluarii vor fi puse la dispozitia auditorilor sau altor
persoane indreptitite, conform reglementéarilor in vigoare.

3.1.11 Standarde anuale obligatorii pentru obtinerea calificativului BINE

a) Pentru postul de Asistent universitar minim 20 puncte din care :
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-Minimum 1 lucrare (studiu, articol) aparut in publicatii recunoscute CNCSIS si indexate in
baze de date internationale sau participarea la o conferinta nationald sau internationala de
specialitate

b) Pentru postul de Lector minim 30 puncte din care :

-Minimum 1 lucrare aparutd in publicatii de specialitate, edituri recunoscute CNCSIS si
indexate in BDI sau o carte de specialitate.

- Participarea la o conferin{d internationala de specialitate sau participarea in colectivul de
elaborare a unui grant sau proiect de cercetare.

-Actualizarea suportului de curs

¢) Pentru postul de Conferentiar minim 40 puncte din care:

- Minimum 2 lucrdri aparute in publicatii de specialitate, edituri recunoscute CNCSIS si
indexate in baze de date internationale.

- Participarea la o conferintd internationald de specialitate sau participarea in colectivul de
elaborare a unui grant sau proiect de cercetare

- Actualizarea suportului de curs.

d) Pentru postul de Profesor minim 50 puncte din care:

- Minimum 2-3 lucriri aparute in publicatii de specialitate, edituri recunoscute CNCSIS si
indexate in baze de date internationale sau o carte de specialitate

- Participarea la doud conferinte internationale de specialitate sau participarea in colectivul de
elaborare a unui grant sau proiect de cercetare

-Actualizarea suportului de curs.

e) Pentru obtinerea calificativului foarte bine, la punctajul minim anterior stabilit se adauga
10 puncte pentru asistent si lector si 15 puncte pentru conferentiar si profesor.

3.2. Evaluarea colegiala

3.2.1. Evaluarea are drept scop menfinerea unui climat colegial intre membrii comunitatii
academice, crearea unei ambiante specifice de lucru care sda permitd implementarea unei
strategii de eficientd ridicata in rezolvarea tuturor problemelor curente. Evaluarea colegiald se
va realiza pe criterii obiective, de performanta, dar si de interacfiune umana si va fi coordonata
de directorul de departament in care persoana evaluata are norma de baza.

3.2.2. Caracterul transparent al procesului de evaluare colegiald a cadrelor didactice deriva din
faptul ca personalul didactic cunoaste implicatiile rezultatelor evaluarii asupra colegilor.

3.2.3. Functia evaludrii colegiale constd in autoreglarea continua a calitatii comportamentului
organizational al cadrelor didactice in relatia cu colegii, favorizand si consolidarea unui climat

propice de colaborare fructuoasa intre membrii departamentului.



3.2.4. Procedura de evaluare colegiald se axeaza pe cunoasterea activitatii cadrelor didactice,
dispunind de mijloace de realizare precum interasistente la activitatile didactice, participari la
manifestari stiintifice, lucrul in echipa.

3.2.5. Evaluarea colegiala este coordonata de o comisie numita de directorul de departament,
formata din 3 membri ai departamentului, indiferent de gradul didactic.

3.2.6. Comisia de evaluare stabileste pentru fiecare cadru didactic 2 sau 3 evaluatori.

3.2.7. Orice cadru didactic are dreptul sd evalueze orice coleg de departament, indiferent de
grad didactic sau functie.

3.2.8. Fiecare cadru didactic — indiferent de gradul si functia detinuta — este evaluat anual de
catre 2-3 colegi de departament.

3.2.9. Pentru realizarea evaluarii colegiale, evaluatorul are dreptul sd consulte fisa de
autoevaluarea a colegului evaluat.

3.2.10. Evaluarea colegiali se realizeazi prin completarea de catre evaluatori a Formularului de
evaluare colegiala (Anexa 2).

3.2.11. Comisia de evaluare colegiala redacteaza Raportul de evaluare colegiald pentru fiecare
cadru didactic din departament (Anexa 3 ).

3.2.12. In cazul in care se constatd deficiente in activitatea didactica se stabilesc masuri pentru
cadrele didactice care necesitd suport din partea colegilor.

3.2.13. Comisia de evaluare va constitui cite un dosar pentru fiecare membru al
departamentului care va contine Raportul de evaluare colegiala si formularele prin care a fost
evaluat colegial cadrul didactic respectiv.

3.2.14. Cadrul didactic evaluat are dreptul si consulte dosarul sau de evaluare colegiala.

3.2.15. Pentru fiecare cadru didactic dosarul de evaluare colegiala, rezultatele evaluarii de catre
studenti si fisa de autoevaluare vor constitui instrumente utile in procesul de evaluare de cétre
directorul de departament.

3.3. Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti

3.3.1. Studentii au dreptul de a participa la evaluarea cursurilor, seminariilor, lucrarilor
practice, a prestatiei cadrelor didactice si a altor aspecte educationale si/sau organizatorice
legate de programul de studii.

3.3.2. Evaluidrile sunt informatii publice si sunt folosite in evaluarea performantelor
respectivelor cursuri, seminarii, stagii de practica, programe de studiu si cadre didactice.

3.3.3. Universitatea va publica rezultatele evaludrii cadrelor didactice de ctre studenti pe site-
ul propriu, in format vizibil, in conditiile legislatiei in vigoare.

3.3.4. Rezultatele vor confine centralizarea tuturor evaludrilor pentru fiecare cadru didactic in
parte.

3.3.5. Cadrul didactic evaluat nu va avea acces direct la identitatea evaluatorului.



3.3.6. Se interzice exercitarea unor actiuni de manipulare, conditionare sau de influentare
directd sau indirecta a studentilor in libera exprimare a propriilor opinii.

3.3.7. Sesiunile de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se organizeaza in ultimele 4
saptamani ale semestrului dupa un calendar intocmit de CEAC si aprobat de rector.
3.3.8.0rganizarea logistica a activitdtilor de evaluare (asigurarea sald, convocarea studentilor)
revine decanilor cu implicarea reprezentantilor studentilor din Consiliul Facultatii.
3.3.9.Formularele sunt distribuite studentilor de reprezentantii acestora in Consiliul Facultatii
sau responsabilul de an.

3.3.10. Completarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se face in
mod voluntar si anonim. Reprezentantul studentilor care administreaza (gestioneazd)
chestionarele va explica, in prealabil, studentilor scopul evaluarii si importanta unui raspuns
obiectiv si constructiv pentru imbunatatireca prestatiei didactice, asigurand studentii de
pastrarea anonimatului.

3.3.11. Dupa completare, formularele sunt inchise intr-un plic, care se sigileaza si se depune la
Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii, intr-un loc securizat;

3.3.12. Rezultatul evaluarii este valabil doar dacd au completat chestionare minim 7 studenti.
In situatia in care nu sunt prezenti minim 7 studenti, procesul de evaluare se repeta.

3.3.13. Se iau in calcul doar Chestionarele de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti
completate de citre studentii care au participat la minim 50% din activitétile evaluate.

3.3.14. Procesarea prin metode statistice se realizeaza intr-un termen rezonabil, iar accesul la
informatie este restrictionat de catre specialistii de prelucrare; Prelucrarea datelor obtinute in
urma evaludrii se va face prin calculul mediilor corespunzatoare fiecarui criteriu de apreciere,
care se vor cuprinde in ,Raportul de evaluare a cadrului didactic de catre studenti”.
Comentariile si sugestiile din chestionare se centralizeazd in raport, fard nici o modificare a
continutului lor.

3.3.15. Raportul se intocmeste in doud exemplare si se arhiveazi, pe o perioada de 5 ani, de
catre CEAC, iar un exemplar se inmaneaza cadrului didactic evaluat.

3.3.16. Rezultatele au un caracter secret pana la finalizarea prelucrérilor statistice, singura
persoand autorizata fiind specialistul care face prelucrarea.

Un raport de sinteza este inaintat sefului de departament si decanului.

La fiecare departament si facultate se discutd: modul de desfasurare, gradul de
reprezentativitate, rezultatele generale, punctele tari, punctele slabe ale colectivului;

Se propun masuri de imbundatafire a activitatii didactice sau de corijare a unor aspecte
indezirabile.

3.3.17. Comisia de evaluare si perfectionare a personalului didactic i nedidactic elaboreazi un

Raport sintezd pe Universitate, pe baza celor de la nivelul facultatilor, care va fi parte din



Raportul anual privind calitatea educatiei in Universitate. Pe baza acestor elemente, Senatul
poate decide masuri generale sau individuale.

(1) Rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenfi sunt cunoscute,
doar de catre: cadrul didactic analizat, directorul de departament, decanul facultatii si rectorul
universitatii

(2) Pentru directorii de departament, centralizatoarele evaludrii de cétre studenfi sunt predate —
sub semnatura — decanului facultatii.

(3) Pentru prorectori, decanii si prodecanii facultatilor, centralizatoarele evaludrii de catre
studenti sunt predate de cdtre directorii de departamente — sub semniturd — rectorului
universitafii

3.3.18. Punctajul si calificativul obtinut la evaluarea de catre studenti se determind pe baza
punctajului cumulat obtinut in cadrul Chestionarului de evaluare a cadrelor didactice de cétre
studenti (Anexa 4), conform notei din subsolul chestionarului

3.4. Evaluarea cadrului didactic de citre management

3.4.1 (a) Fiecare cadru didactic — este evaluat anual de cétre directorul de departament.

(b) Directorii de departament vor fi evaluati de decanul facultatii, iar decanii de cétre rector
conform chestionarelor anexate (Anexa 7 si Anexa 8)

3.4.2 Evaluarea cadrului didactic este responsabilitatea directorului de departament, care
completeazi ,,Chestionar de evaluare a cadrului didactic de cétre directorul de departament™
(Anexa 5) in baza:

(1) ,,Fisei de autoevaluare”;

(2) ,.Raportului de evaluare colegiala™;

(3) ,,Raportului de evaluare a cadrului didactic de catre studenti” ;

(4) propriilor aprecieri cu privire la indeplinirea cerintelor cuprinse in fisa postului.

3.4.3 Evaluarea cadrului didactic de catre directorul de departament se va face pana la sfarsitul
lunii februarie.

3.3.4. Documentele rezultate in urma procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre
management vor fi arhivate la departament si puse la dispozitia persoanelor indreptatite
conform reglementarilor in vigoare. Perioada de arhivare este de 5 ani.

3.3.5. Stabilirea calificativului si a punctajului este prezentata in nota de subsol a Fisei de

evaluare.

4. REZULTATE FINALE
4.1. Performanta Cadrelor didactice se stabileste prin evaluarea calificativului si punctajului
final care cumuleaza rezultatele setului de evaludri:

e Autoevaluarea: pondere 60 %;



e Evaluarea din partea studentilor: pondere 15%;

e FEvaluarea colegiald: pondere 10%;

e Evaluarea directorului de departament 15%
4.2. Lista nominald cu rezultatele evaludrii cadrelor didactice va fi intocmita de directorii de
departament (Anexa 6) si va cuprinde si sanctiunile prevazute pentru cadrele didactice ce nu
indeplinesc criteriile cerute de procedura;
4.3. Recomandiri si atentiondri privind imbunatatirea activitatii pentru cadrele didactice care
au inregistrat calificative de nesatisfacdtor sau satisfacdtor sau nu au indeplint criteriului
ARACIS de . Eficacitate Educationald” de publicare, anual, a minimum unei publicafii sau
realizare didacticd sau stiintificd ori céstigarea sau managementul unui proiect de cercetare
obtinut prin competitie, indiferent de scorul obtinut la autoevaluare.
4.4. Decanul facultdtii trebuie sa intocmeascad anual un raport asupra procesului de evaluare
periodicd a calitdfii cadrelor didactice, raport pe care il prezintd Comisiei de evaluare si
perfectionare a personalului didactic si nedidactic din cadrul Senatului si CEAC-ului pe

universitate.

5. CONTESTAREA REZULTATELOR EVALUARII

5.1.Persoana evaluatd poate contesta, in scris, rezultatul evaludrii sau modul de derulare a
acesteia in termen de 2 zile lucritoare de la comunicare, la Comisia de analiza a contestatiilor
din care fac parte decanul, iar apoi, daca este cazul, la coordonatorul CEAC al universitatii.
Rispunsul contestatiilor se transmite, in scris, in urmatoarele 48 de ore de la data depunerii
contestatie de citre comisia numitd in acest scop; acesta este definitiv ne mai acceptandu-se

depunerea unei alte contestatii.

5.2 Prezenta procedurd a fost aprobata in sedinta de Senat din data de 19.03.2019 si revizuita,

modificati si aprobata in sedinfa de Senat din data de 23.11.2023.

6. REFERINTE

e Legea invatamantului superior nr. 199/2023;

e Legeanr. 87/10.04.2006, pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 75
/ 2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista
indicatorilor de performantd a ARACIS;

e Carta Universitatii Athenaeum din Bucuresti;

e Legeanr. 63/2011;

e Codul drepturilor si obligatiilor studentului,
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e Centralizator standarde minimale CNATDCU

e Regulamentul de evaluare a calitatii cadrelor didactice si de cercetare

7. ANEXE

Anexa 1. — Fisa de autoevaluare (FA);

Anexa 1A - Lista lucrarilor stiinifice in domeniul disciplinelor din postul didactic
Anexa 2 — Formular de evaluare colegiala;

Anexa 3 — Raport de evaluare colegiala;

Anexa 4. — Chestionar pentru evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (CES);
Anexa 4 A - Centralizatorul rezultatelor evaludrii cadrelor didactice de catre studenti
Anexa 5 — Fisa de evaluare din partea directorului de departament;

Anexa 6 - Lista nominala cu rezultatele evaluarii cadrelor didactice

Anexa 7 — Fisa de evaluare a directorului de departament de cétre decan

Anexa 8 — Fisa de evaluare a decanului de catre rector



Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti

ANEXA 1

Facultatea
Departamentul
FISA AUTOEVALUARE
Pe anul
Nr.crt g Tipul Observatii Categoriisi | Subcategorii | Punctajul PUNCTAJ
ER activititilor (activitatea restrictii unitar EFECTUAT
) din intreaga
E E carierd)
(=]
«
0 1 2 3 4 5 6
internationale 40
Carte de - )
Cirti si capitole / | Se includ cele | specialitate napional =0
studii in carti de publicate pr(_)fesor
specialitate sau electronic e <
volume colective cArlL. :
1 copf_eren;nar
L minimum o
. carte
= Studiu / internationale 30
E Capitol intr- -
k= o carte de nationale 20
% specialitate
- sau volum
% colectiv
o Coordonare 20
S volume colective
=2 nationale
o
s Manuale,
o Material didactic | suport de curs Manuale nationale 30 - print
= / Lucrdri si aplicatii, didactice / 25-CD
L didactice inclusiv monografii
b electronic, Indrumitor nationale 25 - print
lucrdri practice | de laborator 20-CD
de laborator, / aplicatii
software
pentru aplicagii
de laborator, in
specialitatea
postului
Management
Coordonare de plan sau 10
programe de program de
studii, organizare studii,
si coordonare autorizare /
programe de acreditare
formare continua | pentru licentd
si proiecte sau masterat,
educationale organizare §i
coordonare
programe de
formare
continui
Tutoriat 15

( Specializare),
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Nr.crt . Tipul Observatii Categorii §i | Subcategorii | Punctajul PUNCTAJ
== activititilor (activitatea restrictii unitar EFECTUAT
55 din intreaga
E :é carierd)

Qg
0 1 2 3 4 5 6
Licenta / 10
Disertatie,
Comisii, 15
indrumare
studenti,
masteranzi,
doctoranzi
Articol care
prezinta 15
contributii
Articole care stiintifice
prezintd Reviste de originale, in
contribugii specialitate de extenso,
stiintifice circulatie publicatii
originale, in internationala | intr-o revistd
extenso, publicate recunoscute, cotatd ISI cu
de candidat ca cotate ISI factor de
autor sau coautor Thomson impact mai
in reviste cotate Reuters, mare ca 0
ISI sau BDI indexate BDI | Articol care 10
prezintd
contributii
stiintifice
. originale, in
'2 extenso,
- publicatii
2 E intr-o revistd
§ indexatd de
51 cel putin 2
2 din bazele de
s date
= international
Z e
E recunoscute.
Articole/stud 5
ii publicate
in volumele
conferintelor
indexate [SI
Proceedings/
BDI sau
desfasurate
in tara sau
strainatate
(cu ISSN sau
ISBN)
Revista
Universitatii 5
Alte activitati ,,Athenasum”
manageriale ,JAuditul intern
si
managementul
risurilor’;
Centrul de
Cercetare 5
Stiingifica;
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Nr.crt o Tipul Observatii Categorii si | Subcategorii | Punctajul PUNCTAJ
5= activititilor (activitatea restrictii unitar EFECTUAT
§= din intreaga
§ % cariera)

«
0 1 2 3 4 5 6
Comisii 5
Proprietate Internationale |  ------
Proprietate industriala:
intelectuala, Brevete de
brevete de inventie si nationale | = ------
inventie si inovatie
inovatie (tehnologii,
produse,
hibrizi / soiuri
etc.)
Internationale 30
Granturi / nationale 25
Proiecte castigate Director /
prin competitie responsabil
cu mediul de 20
afaceri
(valoare
minima
10.000 euro,
cumulativ
pentru
maximum 3
contracte)
internationale 20
nationale 10
cu mediul de 10
Membru in afaceri
echipa (valoare
minima
10.000 euro,
cumulativ
pentru
maximum 3
contracte)
= Citari in In revistd ISI 2
= Citari in carti si Se exclud reviste ISI si cu factor de
= reviste ISI/ BDI autocitarile. BDI impact mai
i Lucriri citate: mare ca 0 sau
% articol de indexatd BDI
= revista, In carte de 4
E conferintd, Citari in specialitate
8 carte, teza carti sau volum
B colectiv
- publicate in
a striinitate
.
= In carte de 2
= specialitate
= sau volum
3 colectiv
3 A publicate in
fard
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Nr.crt Tipul Observatii Categorii si | Subcategorii | Punctajul PUNCTAJ
. activitatilor (activitatea restrictii unitar EFECTUAT
din intreaga
carierd)

Domeniul
activititilor

[==]
—

2

L
=
wn
=)}

Prezentari

invitate in plenul internationale
unor manifestari

L

stiintifice
nationale si nationale 2
internationale si
Profesor invitat
(inclusiv
ERASMUS)

Membru in ISI ]
colectivele de

redactie sau BDI 3

comitetele
stiintifice ale
revistelor si
manifestarilor
stiintifice,
organizator de
manifestari
stiintifice /
Recenzor pentru
reviste si
manifestari
stiingifice
nationale si
internationale

nationale si 1
internationale
neidexate

Experienta de Conducere 5
management,
analiza si

evaluare in Membru 3
cercetare si/sau

invagamant

Profesor
asociat/visiting/ 2
cadru didactic
universitar la o
universitate din
straindtate, pentru
o0 perioada de
minimum 2
saptaméni sau
efectuarea unui
stagiu
postdoctoral cu o
durata de cel
putin o lund la o
universitate din
straindtate

Semnitura, Data,
Avizat,

Director Departament
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Punctaj final

Calificativ

® Fiecare realizare la activitate/indicatori din FAC va fi doveditd prin documente
tipirite sau in format electronic (prima pagina a lucrarii, brevetul, extras din baza

de date, contractul, decizia de numire, etc.);

Definitivat in sedinta de departament

din data de

Titular

Director departament
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ANEXAIA
Universitatea Athenaeum din Bucuresti
Facultatea

Departamentul

Nume prenume

grad didactic
LISTA
lucrarilor stiinfifice in domeniul disciplinelor din postul didactic
din anul .......

A. Teza de doctorat

B. Cirti si capitole in ciirti publicate in ultimii 10 ani

C. Lucriri indexate ISI/BDI publicate in ultimii 10 ani

D. Lucriri publicate in ultimii 10 ani in reviste si volume de conferinte cu referenti
(neindexate)

E. Brevete acordate in intreaga activitate

Data Semnatura
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UNIVERSITATEA ATHENAEUM DIN BUCURESTI
FACULTATEA

DEPARTAMENTUL
Formular de EVALUARE COLEGIALA
Anul ......
Facultatea:
Departamentul:

Cadru didactic evaluat:

ANEXA 2

Criteriu de evaluare

1-
2-
3-
4-

puncte
nesatisficitor
satisfacator
bine
foarte bine

Calificativ acordat'si numar de

1

2

(¥5)

1. Sustinerea integrala si eficienta a activitatilor didactice
(prevazute in statul de functiuni, in programa analiticd si in orar)

2. Modernizarea continutului activitatilor didactice

3. Utilizarea metodelor si tehnicilor moderne in transmiterea
informatiilor (cunostintelor) cétre studenti

4. Calitatea evaluarii activitatilor studentilor (obiectivitate,
ritmicitate, moralitate in evaluarea si notarea studentilor )

5. Comunicarea interactiva cu studentii (disponibilitate, politete
etc.), consultant{a, tutoriat

6. Participarea la elaborarea propunerilor de proiecte, la
realizarea contractelor de cercetare si a evenimentelor culturale,
sportive etc.

7. Diseminarea rezultatelor activitatilor de cercetare prin
publicatii (articole, lucrari, comunicari, prezentari, studii de
specialitate, pagini web).

8. Diseminarea rezultatelor activitatilor de cercetare si creatie
prin carti, brevete, expozitii etc.

9. Implicarea in rezolvarea problemelor curente si de strategie,
contributii la dezvoltarea departamentului, a facultatii, a
universitatii

10. Comunicarea interpersonald (sociabilitate, respect,....) si
capacitatea de a lucra in echipa.

11. Crearea/mentinerea de legaturi/parteneriate cu instiututii de
invatamint, firme, organizatii etc., din tard si din striinitate

12. Organizarea si desfasurarea diferitelor manifestéri (culturale,
stiintifice, artistice, sportive etc.

Punctaj

Punctaj total”

Calificativ’

Cadru didactic evaluator

DATA

! Raspunsul la fiecare criteriu de evaluare este obligatoriu, prin marcarea cu X a unui singur calificativ.
* Punctajul total se obtine prin insumarea punctelor obtinute cele 12 criterii de evaluare

? Calificativul se stabileste in baza corespondentei

Numir total de 48-42 41-31 ! 30-19 18
puncte !
Calificativ F. bine Bine | Satisfacitor Nesatisfacitor |
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RAPORT DE EVALUARE COLEGIALA

FACUItALEA cueuuueeeereeeerecnnecsirenennereensecnsssoannnnes

DEPArAMEIL oo csiininaiisssiinmismsssapiionsssssss

Cadru didactic evaluat: ......ccovvvreeeereernnenens

(grad did., prenumele, numele)

Evaluare colegiala pentru (se marcheazd dupd caz):

[ ] Promovare (concurs)

[ ] Evaluare periodica pe anul

Data evaluiirii: oo oo v

1. Tabel centralizator

ANEXA 3

Evaluator Evaluator Evaluator Plt‘:t(;tla]
Punctaj 1) 2) 3)
Punctaj
acordat
Punctaj
final
Calificativ

2. Observatii suplimentare:

*Nota: Punctajul final este media aritmética a punctajelor acordate de evaluatori

Calificativ final se stabileste in baza corespondentei:

Numar 48-42 41-31 30-19 18
puncte 1
Calificativ F. bine Bine Satisfacator Nesatisfacator

2. Membrii Comisiei de evaluare colegiala (gradul didactic, prenume, nume, semnéturd)

Prezentat si discutat in sedinta de departament din data /

Luat la cunostinti: Cadru didactic evaluat:

1.7



CHESTIONAR

UNIVERSITATEA
ATHENAEUM

TEFLUL: Chestionar de evaluare de catre studenti / masteranzi
a activitatii cadrelor didactice

ANEXA 4

CHESTIONAR DE EVALUARE
de citre studenti/masteranzi a activitatii cadrelor didactice

Acest chestionar se utilizeazd pentru cunoasterea opiniei dvs. cu privire la calitatea
cursului si a actului didactic prestat de titularul disciplinei. Opinia dvs. va contribui la
imbunatatirea procesului de invatamant, in care studentul si cadrul didactic sunt parteneri.
Pentru aceasta solicitim obiectivitate si sinceritate in completarea chestionarului. Raspunsurile
si comentariile dumneavoastrd sunt confidentiale, fiind accesibile numai decanului, rectorului
si persoanei evaluate.

Studentii sunt responsabili pentru veridicitatea si seriozitatea raspunsurilor.

Denumirea disciplinei
Titularul cursului
Titularul seminarului (laboratorul)
Specializarea, anul de studii, semestrul si forma de invitimant
Data completérii
Numele persoanei care a asistat la completarea chestionarului §i semnatura:

Facultatea: Specializarea
Numele disciplinei:
Titular (cadru didactic):
Tipul

activitafii:
An universitar: An de studiu Data completarii

Va rugam ca la fiecare din intrebdrile de mai jos sd completati cu un ,, X" in cdsufa
corespunzdloare uneia dintre variantele de rdspuns, care vi se pare mai apropialtd de realitate.

1.Care a fost participarea dumneavoastri la activitatea supusi evaludrii_?
75%-100% - 50%-75% - 25%-50% C 0% -25% ]

In cazul in care participarea a fost sub 50% va rugam sa precizati care sunt motivele
neparticipdrii dumneavoastra la activitatea didactica la aceasta disciplina
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2. Evaluare activitate didactica

Nr. | Indicatori de apreciere Nesatisfacator | Satisfacitor | Bine | Foarte
crt. bine

1 Continutul informational al cursului /
seminarului/laboratorului a fost ridicat

2. | Cursul/seminarul/laboratorul a fost
bine structurat

3. | Timpul in cadrul orelor alocate a fost
foarte bine folosit

4, | Cadrul didactic utilizeaza metode
didactice adecvate de prezentare si de
stimulare intelectuald a studentilor

. 5 Cadrul didactic a folosit metode de
predare moderne (prezentdri power
point, planse, etc)

6. | Receptivitatea profesorului la opiniile
studentilor si  disponibilitatea de
ajutorare suplimentara a acestora

7. | Atitudinea cadrului didactic fatd de
student a fost insotita de respect

8. | Prestatia academica a cadrului didactic
(limbaj adecvat, comunicarea cu
studentii, deschiderea la nou)

9. Studentul a beneficiat de informatii
clare, actuale si utile

10. | Acoperirea disciplinei cu material
bibliografic

11. | Promoveaza dezbaterea si incurajarea
exprimarii neingradite a studentului ?

12. | Incurajeaza lucrul in echipa ?

13. | Evaluarea este obiectiva si
transparentd (afisarea unor bareme
corect proportionate) ?

14. | Transmite un sentiment de incredere in
profesie ?

15. | Promoveaza o imagine pozitivi a

universitatii ?

3.Mentionati citeva recomanddri privind imbundtdtirea procesului didactic, inclusiv privind
acest chestionar:
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UNIVERSITATEA

ANEXA 4A

ATHENAEUM
PACUHLTATEA ..o i ianisinanes
DEPARTAMENTUL . ..cvcsscineiesinssesninica
Cadrul didactic evaluat ............cccouveeene.
Anpl..........
CENTRALIZATOR
AL REZULTATELOR EVALUARII CADRELOR DIDACTICE
DE CATRE STUDENTI
Nr. Disciplinal Disciplina2 Disciplina3 Disciplina4
crt.
curs | seminar | curs | seminar | curs | seminar/ | Curs | seminar/
/ , / laborato | laborator
laborat | laborat r l
or or
1.
2 ‘
3. |
4 |
5. iloh g e
; 6.
T
8. |
9. ;
10. | 3
Total | !
Punctaj | |
T |
i |
Observatii:

Director Departament

e Se aplicd doar studenfilor care au participat la minim 50% din activititile evaluate.
Rezultatul evaluarii este valabil doar dacd au completat CES minim 7 studenti

e Se calculeaza pentru fiecare chestionar punctajul mediu:
Punctajul final se calculeaza ca medie aritmetica simpla a punctajelor obtinute in

chestionare
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UNIVERSITATEA

ANEXA 5

--------------------------------

ATHENAEUM
CHESTIONAR DE EVALUARE
DIN PARTEA DIRECTORULUI DE DEPARTAMENT
Facultatea......ccieiciinnnnininnnnnnnnnem., Departamentul...........
| D E: T POt

-----------------------------------------------------------------------------------

crt.

Afirmatii

Nesatisfacator

1

Satisfaciator | Bine

2 3

Foarte bine

4

Cum apreciati calitatea proiectarii si organizérii confinutului
cursurilor/seminariilor  din  fisa  disciplinei  (rigoare,
actualitate, structurare logicd, integrare in ansamblul
curriculum-ului, competente, strategii didactice, forme de
evaluare)?

Cum apreciati comunicarea cu studentii (disponibilitatea la
dialog, receptivitatea, activitatea de consiliere si orientare,
participarea la activitafile studentilor)?

Cum apreciati gradul de implicare in activitatea cu caracter
didactic la nivelul departamentului (contribufia la
dezvoltarea tehnologiilor de predare si invitare)?

Cum apreciati gradul de implicare in activitatea cu caracter
stiintific la nivelul departamentului (contributia la
activitafile de cercetare, la elaborarea si derularea proiectelor
de cercetare)?

Cum apreciati contributia individuald la activitafile comune
ale departamentului (implicarea in indeplinirea unor sarcini
care nu fac parte din fisa postului)?

Cum apreciati comunicarea si interacfiunea cu colegii din
departament (disponibilitatea la dialog, receptivitatea,
spiritul de echipa, participarea la analizele colegiale)?

Cum apreciati gradul de recunoastere profesionald la nivel
national (nivelul de vizibilitate a studiilor publicate,
participarea la organisme profesionale si academice
nationale)?

Cum apreciati gradul de implicare in sustinerea relatiilor
departamentului cu mediul social, economic si cultural, cu
agenti economici, institufii, organisme ale administratiei?

PUNCTAJ

PUNCTAJ FINAL®
CALIFICATIV FINAL?®
DATA

DIRECTOR DEPARTAMENT

* Calculat drept media aritmetica simpla a punctajului primit la cele 8 afirmatii

5

Se stabileste in baza corespondentei:

Numir puncte | 3,5-4 5 2,5-3,49

1,5-2,49

1-1,49

Calificativ f F. bine Bine

Satisfacitor

Nesatisfiacitor
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ANEXA 6
UNIVERSITATEA ATHENAEUM DIN BUCURESTI

UNIVERSITATEA
ATHENAEUM

FACULTATEA

DEPARTAMENTUL

LISTA NOMINALA CU REZULTATELE EVALUARII CADRELOR DIDACTICE

ANUL......
Calificativ i Punctaj/
Nr. Nume, Calicativ
Crt. Prenume final
Auto- Evaluare = Evaluare Evaluare
| Evaluare | Studenti = Colegiala Director
| departament
‘ 60% 15% 10% 15%
=l i
|
Discutat si apobat in sedinta de:
e Consiliul Departamentului din data
e Consiliu Facultatii din data
Decan Director de departament
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UNIVERSITATEA
ATHENAEUM

CHESTIONAR DE EVALUARE
a activitatii manageriale a directorului de departament
de citre decanul facultatii

ANEXA 7

UNIVERSITATEA ,,ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

Chestionarul constituie o metoda de colectare a datelor in scopul evaludrii activitatii

manageriale a directorilor de departamente.

Chestionarul va fi completat de catre decanul facultatii.
Completarea chestionarului se face prin bifarea unui singur nivel de la 1 (nesatisfacétor)

pana la 4 (foarte bine) pentru fiecare afirmatie.

La ultimul punct din chestionar se pot face alte aprecieri, comentarii, opinii care nu au fost

surprinse in itemi.

Facultatea:
Departamentul:

Anul evaluarii:

Director de departament:

e Nesatisfacdator | Satisfacdtor | Bine Foarte
) Afirmatii bine
sk I 2 3 4
Comunicare
1. | Manifesta disponibilitate si flexibilitate
2. | Disemineazd informatiile relevante
3. | Comunicd simplu, clar si eficient
Leadership
4. | Inspird incredere
5. | Actiunile sale sunt insotite de instructiuni
6. | Deleaga responsabilitati
Construirea relatiilor
7. | Construieste relatii in interesul colectivului
8. | Participd la succesul colectivului
Management prin obiective
9. | Stabileste obiective, masuri pentru atingerea obiectivelor
10. | Evalueaza periodic gradul de realizare a obiectivelor
Dezvoltarea celorlalti
11. | Incurajeazd progresele individuale
12. | Motiveazi colegii
Total punctaj:
Alte comentarii, aprecieri, observatii, sugestii:
Data
Decan
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UNIVERSITATEA
ATHENAEUM

CHESTIONAR DE EVALUARE

a activititii manageriale a decanului de citre rector

ANEXA 8
UNIVERSITATEA ,,ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

= Chestionarul constituie o metoda de colectare a datelor in scopul evaludrii activitatii

manageriale a decanului

= Chestionarul va fi completat de catre rectorul facultatii.
*  Completarea chestionarului se face prin bifarea unui singur nivel de la 1 (nesatisfacator)

pand la 4 (foarte bine) pentru fiecare afirmatie.

*=  La ultimul punct din chestionar se pot face alte aprecieri, comentarii, opinii care nu au

fost surprinse in itemi.

Facultatea:
Anul evaluarii:
Decan:

Nr

i Afirmatii

Nesatisficitor

l

Satisfacator

2

Bine

Foarte
bine

Comunicare

1. | Manifestad disponibilitate si flexibilitate

2. | Disemineaza informatiile relevante

3 Comunicd simplu, clar si eficient

Leadership

4. | Inspird incredere

5. | Actiunile sale sunt insotite de instructiuni

6. | Deleaga responsabilititi

Construirea relatiilor

7. | Construieste relatii in interesul colectivului

8. | Participd la succesul colectivului

Management prin obiective

9 Stabileste obiective, misuri pentru atingerea obiectivelor

10. | Evalueaza periodic gradul de realizare a obiectivelor

Dezvoltarea celorlalgi

11. | Incurajeazd progresele individuale

12. | Motiveazi colegii

Total punctaj:

Alte comentarii, aprecieri, observatii, sugestii:

Data
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