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1. INTRODUCERE

Raportul rectorului privind starea Universitatii .,Athenaeum” din Bucuresti (UATH) pe
anul 2022 este realizat in cadrul reglementat de Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si de Carta
UATH. Raportul prezintd gradului de indeplinire a obiectivelor prevazute in documentele
strategice asumate de universitate, precum si evolutia Universitatii ,.,Athenacum™ din Bucuresti in
anul 2022,

In anul 2022 a avut loc reluarea procesuluit de invatamant cu frecventa si incetarca
invagdmantului in sistem online, impus de conditiile epidemiei COVID. Revenirea la normalitate
a avut loc relativ rapid. dar putem evidentia faptul ca perioada invatamantului online si-a pus
amprenta atat asupra studentilor, cadrelor didactice, cat si asupra metodelor de predare-invatare.
Experientele pozitive si beneficiile aduse procesului de invatdgmant de folosirea unor instrumente
TIC trebuiesc pastrate si integrate in activitatea curenta.

Digitalizarea si noile evolutii socio-economice globale imprima un dinamism aparte in
relatia cu principalele categorii de public al universitatii noastre, cu accent pe nevoile prezente si
viitoare ale studentului. In acest sens, manifestarea unei deschideri responsabile cétre noile
tehnologii informationale si comunicationale, intelegerea culturii digitale si a noilor generatii,
constituie directii prioritare de actiune asumate de conducerea universitatii.

Consecventd politicii sale in domeniul asigurarii calitatii, Universitatea ,,Athenaeum™ a
actionat in vederea respectarii standardelor si recomandarilor ARACIS.

Cu toate eforturile depuse, in anul 2022, urmare a evaluarii externe, de citre ARACIS, la
nivel institutional si a unor programe de studii de licenta si masterat au fost constatate o serie de
deficienfe in ceea ce priveste respectarea cu strictefe a cifrei de scolarizare aprobatd de
Ministerul Educatiei. Depasirea cifrei studentilor inmatriculati la un program de studii de master
(fara a fi depasita cifra de scolarizare aprobati prin H.G.) a condus la acordarea de catre
ARACIS a calificativului de neincrederea si la necesitatea depunerii unor noi dosare de
evaluare, in termenele prevazute de lege.

In vederea remedierii acestei deficiente au fost luate masuri de reglementare stricta a
procesului de admitere, inmatriculare si evidenta a situatiei scolare. Totodata, a fost implementat
un plan de masuri menit sd asigure cresterea calitatii in toate domeniile de activitate ale
universitatii si asigurarii celor bune servicii pentru studentii nostri.

Universitatea s-a concentrat pe o abordare a dezvoltirii programelor de studiu care

porneste de la competentele cerute pe piata muncii. Aceste competente, regisite in standardele
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fi asimilati cu succes de catre mediul social-economic.

Suntem pe deplin constienti cd o institutie de invafamant superior trebuie si furnizeze

individului nu doar cunostinte, ci i intrumente care sa ii ofere capacitatea de a se adapta la o

piafd in continua schimbare. Cunostintele capati valoare doar daca sunt cu adevirat aplicate in

practicd prin intermediul unor abilita{i i deprinderi, conducand la ceea ce numim competent.

2. PROGRAMELE DE STUDII OFERITE DE UNIVERSITATE

Universitatea ,,Athenaeum™ din Bucuresti a organizat, in anul universitar 2021-2022

(conform H.G. nr.883 pentru modificarea anexelor nr. 1—6 la Hotararea Guvernului nr.

403/2021 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializirilor/programelor de

studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar

2021-2022), urmaitoarele programe de studii universitare de licentd, cu predare in limba

romana, la forma de invatamant cu frecventa IF:

Tabelul 1 Programe de studii universitare de licenti — ciclul I

Acreditare | ECTS Nr.
Nr. Facultatea Domeniu Program de studii (A)/ Locuri
crt. Autorizare aprobate
provizorie
(AP)
Contabilitate Contabilitate si A 180 50
Informatica de
Stiinte Gestiune
1. Economice [Cibernetica, statistica AP 180 50
si informatica economica | Informatica
Economica
Management Management AP 180 75
2. A 180 50

Administratie
Publica

Stiinte Administrative

Administratie
Publica

Oferta educafionald pentru studii universitare de masterat, invifimant cu frecventa,

pentru anul universitar 2021-2022 (conf. HG nr. 906/2021 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2

la Hotararea Guvernului nr. 385/2021 privind domeniile si programele de studii universitare de
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master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2021-

2022) este prezentatd in Tabelul 2

Tabelul 2. Programe de studii de masterat

Acreditare ECTS Nr.
Nr Facultatea Domeniu Program de studii (A) / Locuri
crt. Autorizare de aprobate
functionare
rovizorie (AP)
Contabilitate, audit si A 120
consultanta
Stiinte Contabilitate | Sistemul informational AP 120 50
1. Economice contabil in asistarea
deciziilor
Administratie europeana. A 120
Administratie Stiinte Institutii si politici 50
2. Publica Administrative | publice
Puterea executivi si A 120
administratia publica
Universitatea ,,Athenaeum™ organizeaza in baza Legii educatiei nationale nr.1/2011 si a
Ordinului  Ministerului Educatiei si Cercetarii  $tiintifice nr.3163/1.02.2012 programe

postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua.

Programele postuniversitare vizeaza actualizarea, dezvoltarea si perfecfionarea unor
competente ale calificarii universitare din standarde ocupationale aferente unor ocupatii care pot
fi practicate doar de un absolvent de studii superioare.

In concordan{d cu cerintele manifestate pe piata muncii, Universitatea .,Athenacum™
organizeaza si desfisoara programul postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continua Digitalizarea si securitatea informatiei in institutiile publice si mediul de afaceri, iar
incepand cu anul 2022 a fost introdus un nou program: Strategii de dezvoltare durabila -

calificarea Expert dezvoltare durabild.

3. STUDENTII
3.1. Evolutia numarului de studenti
Numadrului de studenti, la nivelul de ansamblu al Universitatii ,,Athenaeum™, releva o

stabilitate pe termen mediu (Tabelul 3 si Tabelul 4)
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Tabelul nr. 3 — Evolutia numarului de studenti, licenta si master, 2019-2023
ey Numiir studenti
SUEMVCEIRIT Licenta (taxi) Master (taxi) Total (taxa)
2019/2020 302 146 448
2020/2021 303 147 450
2021/2022 298 114 412
2022/2023 321 131 452

Tabelul 4. Situatia studentilor inmatriculati, pe programe si ani de studiu, pentru anii

universitari 2021-2022 si 2022-2023

Facultatea Programul de Anul de Nr. studenti Nr. studenti
studii studiu 2021-2022 2022-2023
STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
Facultatea de Contabilitate si I 14 0
Stiinte Informatica de 11 21 14
Economice gestiune 111 37 24
Informatica [ 20 40
economica I1 12 20
[11 19 13
Management I 34 42
11 20 36
111 - i5
Facultatea de Administratie | 39 44
Administratie Publica 11 43 33
Publica 111 39 40
Total studenti studii universitare licenta 298 321
STUDII UNIVERSITARE DE MASTER
Facultatea de Contabilitate, I 18 0
Stiinte audit si 11 16 18
Economice consultanta
Sistemul I 0 25
Informational I1 0 0
Contabil in
Asistarea
deciziilor
Facultatea de Puterea I 37 50
Administratie Executive si I 43 38
Publica Administratia
publica
Total studenti studii universitare de master 114 131

La nivelul programelor de studii se constata o scadere a interesului pentru specializarea de

licentda Contabilitate si Informaticd de Gestiune precum si pentru programul de master

Contabilitate Audit si Consultanid.
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Masterul Puterea Executivd si Administraia Publica atrage in continuare studenti, dovada fiind
si ocuparea tuturor locurilor aprobate prin H.G.

Admiterea in anul I se face pe baza unei metodologii proprii, respectindu-se prevederile
legale in vigoare.

incepand cu anul 2020, inscrierea pentru admitere se poate face si on-line, pe site-ul
Universitatii.

Universitatea .,Athenaecum™ oferd sanse egale tuturor candidatilor, indiferent de mediul
din care provin, de rasd, sex sau optiuni religioase. De asemenea, asigurd studentilor cu
dizabilitati conditii adecvate de acces in spatiile de invatamant, conditii optime pentru invitare si
integrare in mediul social institutional.

In ceea ce priveste abandonul studiilor universitare de licentd si masterat, faptul ca
majoritatea studentilor care solicitd retragerea de la studii sunt inmatriculati in anul I, aceasta cifra
diminudndu-se semnificativ in anii II si 111 studii universitare de licenta si, respectiv, anul Il in cazul
studiilor universitare de masterat.

Una dintre cauzele principale ale abandonului studiilor universitare de licenta si master o
constituie lipsa resurselor financiare necesare achitarii taxelor de scolarizare.

Dezvoltarea activitatilor de tutoriat, sprijinirea integrarii studentilor in cadrul comunititii
academice constituie modalitati eficiente de reducere a abandonului scolar.

Locurile de practica oferite de UATH studentilor de la ciclul de licentd si master au la baza
parteneriatele institutionale dezvoltate in mod continuu, reprezentind o legdturd esentiali fin
conectarea cu mediul economic si social.

Reprezentantii firmelore partenere in desfasurarea practicii studentilor si angajatorii, cu
care desfagurdm consultari periodice §i pastram legaturi stranse, au fost invitati si contribuie cu
teme pentru lucrarile de licen{d sau de disertatie, inclusiv sa asigure coordonarea si efectuarea

activitatilor practice pentru intocmirea acestor lucrari.

3.2 Consilierea si orientarea in cariera a studentilor

Universitatea ,.Athenaecum” dispune de un Centru de Consiliere si Orientare in Carieri
deschis studentilor, cu atributii in consiliere psihologicd si orientare profesionald, deruland
urmatoarele activitati: consiliere educationald si vocationala, consiliere in cariera, sesiuni de pregitire
a portofoliului de angajare, simularea interviului de angajare, organizarea de prezentiri de companii,
sesiuni de formare pentru dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor, realizarea de studii
si analize periodice privind abandonul universitar, integrarea absolventilor pe piata muncii,

claborarea si aplicarea de instrumente specifice in scopul monitorizirii insertiei pe piata muncii,
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participdri la activitati organizate de catre alumni, informarea si consilierea studentilor asupra rutelor
educationale si ocupationale din cadrul institutiei de invatamant superior.

Consilierea studentilor este realizatd de personal specializat, inclusiv un piholog angajat in
anul 2022. Eforturile de crestere a vizibilitatii centrului si a diversitatii serviciilor oferite de acesta
sperdm sid conducd la cresterea numarului de studenti care apeleaza la consiliere si participa la
diversele actiuni organizate in cadrul CCOC.

Pe langa activitafile de consiliere, centrul este implicat in activitati de informare, proiecte de
corelare a sistemului de invagdmant cu piata muncii si activitati de cercetare.

De asemenea, CCOC se ocupa cu monitorizarea gradului de inserfie pe piata muncii a
absolventilor Universitatii ,,Athenaecum™. In acest sens, se monitorizeaza anual valorificarea
competentelor profesionale ale absolventilor si integrarea acestora pe piata forfei de munca si sunt

intocmite Rapoarte privind insertia absolventilor pe piata muncii care sunt analizate la nivelul

facultatilor si a universitatii fiind facute publice.
3.3 Satisfactia studentilor

Procesul anual de evaluare a satisfactiei studentilor reprezinti o dovadd a faptului ca
Universitatea ,.Athenaeum™ este interesata in mod real de opinia studentilor sii si le oferd acestora
oportunitatea de a se exprima direct in legaturd cu diverse aspecte legate de calitatea serviciilor
oferite.

Acest proces de evaluare permite realizarea unei monitorizari interne continue si eficiente a
gradului de satisfactie a studentilor si, in acelasi timp, oferd posibilitatea de a identifica si de a
ameliora serviciile furnizate de institugie pe baza sugestiilor formulate de studentii participanti.

Analizand rezultatele obtinute, in urma aplicarii chestionarului privind satisfactia fata de
mediul de invatare oferit de universitate, se remarca faptul ca, in cazul a 10 criterii supuse evaludrii
(care cuprind utilitatea cursurilor, numarul si varietatea cursurilor optionale, programul de studii,
curricula si oferta de cursuri a UATH), gradul de satisfactie al studentilor este ridicat, procentul
cumulat la categoriile foarte multumit si mulfumit depaseste 80 %.

Relatia studentilor cu Universitatea .., Athenaeum™ a fost apreciatd in mod pozitiv, evaluarea
putand fi incadratd intre "foarte mulfumit" si "multumit”, in proportie de peste 85%. Proportia
observatiilor critice este destul de mica, totusi existenta lor ne indica necesitatea tratirii cu o mai
mare atenfie a relatiei cu studentii pe palierele identificate a necesita imbunitagiri.

Din analiza raspunsurilor rezulta ca studentii apreciaza intr-o proportie foarte mare calitatea
activitafilor didactice si practice sustinute, resursele de invitare, precum si utilitatea disciplinelor
studiate in raport cu cerintele de pe piata muncii.

Studiul sintetiteazi o serie de aspecte pozitive cum ar fi :
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. Planurile de invagdamant sunt elaborate in conformitate cu cerintele actuale:
. Disciplinele de studii sunt asigurate cu suporturi de curs si alte materiale

bibliografice;

. Programele de studii oferite de universitate sunt de o calitate apreciatd de studenti
drept inalta;
. Predarea in cadrul programelor de studii se realizeaza in conformitate cu cerintele

actuale ale unui invatamant modern:
. Studentii sunt satisfacuti de calitatea activitatilor didactice si practice desfasurate,
corectitudinea evaluarilor, utilitatea disciplinelor studiate in raport cu cerintele de pe piata muncii;
Sugestiile sau nemulfumirile studentilor sunt foarte importante in vederea cresterii calitatii
serviciilor oferite, astfel acestea sunt analizate si sunt stabilite, acolo unde acestea sunt reale si
fezabile, o serie de masuri concrete care trebuiesc implementate in vederea cresterii nivelului de

satisfactie a acestora.

4. ABSOLVENTII SI INSERTIA LOR PE PIATA MUNCII

4.1 Rata de absolvire a programelor de studii

Rata de absolvire a programelor de studii a fost calculatd ca raport intre numirul
absolventilor care au acumulat numarul de credite necesar promovirii programului de studii, la
sfarsitul anului universitar si numarul studentilor inscrisi in anul III la studiile de licenta, respectiv in
anul Il la studiile de masterat. la | octombrie 2021.

in tabelel 5 si 6 sunt prezentate ratele de absolvire a programelor de studii de licentd si

respectiv master pentru anul universitar 2021-2022
Tabelul nr. 5 — Rata de absolvire a programelor de studii de licenta,

Facultatea Programul de Nr. de absolventi numirul Rata de absolvire
studii de licenta care au au studentilor inscrisi
acumulat numarul  in anul II1 la
de credite necesar studiile de licenta
promovarii
programului de
studii, la sfarsitul
anului universitar
Anul universitar 2021-2022

Facultatea de Contabilitate si 27 37 73%
Stiinte Economice | informatica de
gestiune
Informatica 14 19 73.6%
economica
Facultatea de Administratie
Administratie publica 37 39 94,8%
Publica
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Tabelul nr. 6 — Rata de absolvire a programelor de studii de master
Programul de Nr. de numirul Rata de
studii de master | absolventi care | studentilor absolvire
Facultatea au au acumulat | inserisi in anul
numirul de II1 1a studiile de
credite necesar | licenta
promovirii
programului de
studii, la
sfarsitul anului
universitar
Anul universitar 2021-2022
Facultatea de Stiinte Economice | Contabilitate, 16 16 100%
audit si
consultanta
Facultatea de Administratie Puterea 37 43 86%
Publica executiva si
administratia
publica

Se poate observa ca ratele de absolvire sunt mai mari la studiile de master decat cele inregistrate la

studiile de licenta.

4.2 Insertia absolventilor pe piata muncii

Absolventii studiilor universitare de licenta din cadrul Universitatii ,,Athenaeum™
inregistreaza procente ridicate de incadrare in munca, pe posturi corespunzatoare specializérilor
urmate.

Astfel, pentru promotia anului 2022, la 6 luni de la absolvire, peste 70% dintre absolventi
sunt incadrafi cu contract individual de munca, pe posturi corespunzitoare specializarii obtinute
la absolvire, iar peste 40% dintre absolventii studiilor de licenta s-au inscris pentru a-si continua
studiile de masterat in cadrul Universitatii .,Athenaeum™.

Pentru promotia anului 2021, la un an de la absolvire, peste 80% dintre absolventi sunt
incadrafi cu contract individual de munca, pe posturi corespunzatoare specializarii obtinute la
absolvire, iar peste 35% dintre absolventii studiilor de licentd continui studiile de masterat in
cadrul Universitétii ,,Athenaeum™.

Pentru promotia anului 2020, la 2 ani de la absolvire, peste 82% dintre absolventi sunt
incadrafi cu contract individual de munca, pe posturi corespunzatoare specializarii obtinute la
absolvire.

Absolventii studiilor universitare de masterat din cadrul Universititii ..Athenacum”,

promotiile 2018-2022 au inregistrat grade foarte ridicate de integrare pe piata muncii, in

10
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domeniul specializarii absolvite, care variaza de la 96.4% (pentru promotia 2018) la 71,1%
(pentru promoftia 2022).

Absolventii Facultatii de Stiinte Economice, studii de licenta, prezintd un grad de insertie
care variaza de la 92,0% (pentru promotia 2018), la 80.8% (pentru promotia 2021). Absolventii
promotiei 2022, au inregistrat de asemenea un procent relativ ridicat de incadrare in munca,
pentru studiile de licentd, unde ponderea celor cu contract individual de muncd, pe posturi
corespunzatoare specializérii absolvite a fost de 68.3%.

Rata de inserfie a absolventilor pe piata muncii este cea mai ridicatd pentru specializarea
Contabilitate si Informatica de Gestiune, respectiv intre 84,2% si 92,3%.

Promotiile 2018-2021 ale specializarii inregistreaza rate ridicate de insertie pe piata
muncii, la 3 ani si respectiv 4 ani de la absolvire. Rata inalta se justificid si prin faptul ca
numerosi absolventi sunt la a doua specializare si au deja un loc de munca inainte de finalizarea
studiilor la aceasta specializare. La 6 luni de la absolvire, studentii promotiei 2022, au inregistrat
de asemenea un procent ridicat de incadrare in muncd, unde ponderea celor cu contract
individual de muncd, pe posturi corespunzatoare specializarii absolvite a fost de 77,8%.

Absolventii studiilor de masterat, din cadrul Facultatii de Stiinte Economice, au inregistrat
un grad de inserfie care variaza de la 95,7% (pentru promotia 2018) la 86,4% (pentru promotia
2021). La 6 luni de la absolvire, studentii promotiei 2022, au inregistrat un procent relativ ridicat
de incadrare in munca, unde ponderea celor cu contract individual de munca, pe posturi corespunzitoare
specializarii absolvite a fost de 75.0%.

Ratele de insertie a absolventilor studiilor de masterat specializarea Contabilitate, Audit si
Consultan{d este de peste 85%. Pentru promotia 2018, la patru ani de la absolvire, 95,7% dintre
absolventi erau deja incadrati cu contract individual de muncd pe posturi corespunzitoare
specializarii. La 6 luni de la absolvire, studentii promotiei 2022, au inregistrat un procent ridicat
de incadrare in munca, unde ponderea celor cu individual de munca, pe posturi corespunzitoare
specializarii absolvite a fost de 75,0%.

Absolventii Facultifii de Administratie Publica, studii de licenta, prezinta un grad de insertie
care variazd de la 96,3% (pentru promotia 2018) la 80,8% (pentru promotia 2021). Absolventii
promotiei 2022, au inregistrat un procent relativ ridicat de incadrare in munca. pentru studiile de
licend, unde ponderea celor cu contract individual de munca, pe posturi corespunzitoare
specializarii absolvite a fost de 75.7%.

Absolventii studilor de masterat din cadrul Facultatii de Administratie Publicd au inregistrat un
grad de inserfie care variazd de la 96.9% (pentru promotia 2018) la 87,2% (pentru promotia

2021). Absolventii promotiei 2022, au inregistrat un procent relativ ridicat de incadrare in

11
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muncd, unde ponderea celor cu contract individual de munca, pe posturi corespunzitoare

specializarii absolvite a fost de 69,4%.

5. RESURSELE UMANE

5.1. Structura personalului

Politica de resurse umane implementata de Universitate pe parcursul ultimilor ani si-a
propus cu precadere consolidarea si intinerirea staff-ului academic, cresterea posturilor didactice
ocupate de titulari, in detrimentul posturilor didactice vacante.

Universitatea .. Athenaesum”™ dispune de o metodologie proprie de ocupare a posturilor
didactice, in conformitate cu exigentele invatamantului superior impuse pe plan national.
Criteriile referitoare la studii si rezultatele activitatii de cercetare stiintifici avute in vedere la
recrutarea, selectia si promovarea cadrelor didactice au fost cele previzute in legislatia in
vigoare, de Metodologia cadru la nivel national, de Metodologia proprie de concurs privind
ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante si de Metodologia privind organizarea si
desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica

Personalul didactic al Universitatii ,,Athenaeum™ corespunde cerintelor de performanti
prevazute de legislatia in domeniu, fiind angajat cu contract individual de munca.

intregul personal didactic al Universitatii ,,Athenacum™ respecta cerinfele legale de ocupare
a posturilor didactice.

In anul universitar 2021-2022, numirul personalul didactic titular al universitdtii s-a
men{inut constant in conditiile in care gradul de acoperire a posturilor la nivel de departamente si
universitate se inscrie in normele ARACIS.

In anul universitar 2021-2022, in cadrul universitafii au activat un numar de 16 cadre
didactice titular din care: profesori universitari-1, conferentiari universitari-6, lectori universitari-
7 si asistenti universitari-2.

In vederea atragerii de noi cadre didactice de prestigiu, cat si pentru oferirea oportunitatilor
de promovare pentru cadrele didactice proprii, UATH a scos la concurs o seric de posturi
didactice vacante:

- In anul universitar 2021-2022, sem. Il au fost scoase la concurs 12 posturi didactice

vacante — 7 posturi de lector si unul de asistent la Departamentul de Stiinte Economice si

4 posturi de lector la Departamentul Stiinte Administrative (Monitorul Oficial al

Romaniei, partea a Ill-a nr. 392/27.04.2022) .
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In urma concursului desfasurat in data de 27.06.2022 au fost ocupate doud posturi de
lectori vacante (pozitia 9 si pozitia 10) din statul de functii ale Departamentul de Stiinte
Economice si un post de lector ( pozitia 5) din statul de functii al Departamentului de Stiinte

Administrative.
5.2 Pregitirea si evaluarea personalului

Cultura digitald determina adaptari structurale si adoptarea de noi metode si tehnologii
educationale. Cel mai important element in aceste conditii riméne insd componenta umani —
cadrele didactice si personalul administrativ — respectiv cresterea competentelor digitale si
adaptarea modului de gandire la specificitatea culturii digitale.

Pregitirea personalului a vizat dezvoltarea capacitatilor necesare derularii activitatilor
didactice si perfectiondrii metodelor didactice, adaptate standardelor internationale, atat prin
incurajarea participarii la cursuri de formare continua, perfectionare, specifice nevoilor fiecrui
cadru didactic, cét gi prin sustinerea activitatilor de creare si publicare a suporturilor de curs.

Evaluare anuald a personalului didactic ofera informatii relevante referitoare la calitatea
corpului didactic si la nevoia de pregitire a acestuia.

Rezultatele obfinute la evaluarea anuali a cadrelor didactice, care este o evaluare complexa
(cuprinzind mai multe componente: autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea colegiala,
evaluarea realizatd de directorul de departament si evaluarile semestriale realizatd de citre
studenti), releva buna calitate a resurselor umane ale universitatii.

Rapoartele de evaluare anuala a calitafii cadrelor didactice, precum si cele semestriale de
evaluare de catre studen{i sunt analizate in Consiliile facultatilor si in Senatul Universitar si sunt

facute publice.

6. MANAGEMENT UNIVERSITAR SI ASIGURAREA CALITATII

6.1. Management universitar participativ si transparent

Managementul universitdtii a continuat promovarea unei culturi a calititii si
fundamentarea unui mediu de lucru bazat pe respect pentru toti membrii comunitatii academice,
spirit de echipa, transparentd, corectitudine, colaborare, care sa permita obtinerea unui nivel

ridicat de performanta.
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Cresterea calitafii in activitatea didactica a fost orientata citre masuri care sd permita
transmiterea catre studenti a celor mai noi §i mai utile cunostinte din domeniul studiat, precum si
formarea celor mai bune deprinderi §i competente in rezolvarea problemelor practice.

In anul 2022 s-a acordat o atenfie deosebiti —monitorizarii programelor de studii si
sustinerii acestora pentru a se plasa in categorii superioare cu ocazia viitorului proces de evaluare
externd, avand loc totodatd si analiza periodica a planurilor de invatamant pentru inlocuirea
disciplinelor invechite cu discipline noi, in conformitate cu nevoile reale de pe piafa muncii si
revizuirea si actualizarea fiselor de disciplina conform cerintelor formulate in urma consultirii cu
mediul de afaceri, studentii si absolventii nostri.

Dezvoltarea si modernizarea sistemului informatic al universitatii a avut in vedere
continuarea procesului de transpunere in format electronic a unui numar cit mai mare de
activitafi administrative, asigurandu-se astfel transparenta operatiilor efectuate si eficienta
acestora.

Preocuparea pentru imbunatatirea situatiei financiare prin diversificarea surselor de
finantare poate fi exemplificatd prin cresterea numarului si valorii contractelor de cercetare
incheiate cu beneficiari din economia reala. Este necesard insd o promovare mai activd a
domeniilor de competentd ale universitatii, catre posibilii beneficiari, in vederea atragerii de
fonduri mai importante si unei mai bune cuplari la mediul economic si social.

Cu toate eforturile depuse, in anul 2022 nu au fost castigate noi proiecte cu finantare din
fonduri UE sau bugetul public .

Analiza anuald a eficientei economice a programelor de studii desfasurate in universitate a
fost corelatd cu necesitatea adaptarii ofertei educationale la conditiile de pe piata muncii, dar si
cu numarul de studenti inmatriculati la diferitele specializari .

Modernizarea tuturor spatiilor de invatamant si dotarea lor cu mijloace necesare bunei
desfédsurari a activitatilor didactice sta permanent in atenfia managementului.

Promovarea unui invdtamant centrat pe student si pe nevoile de cunoastere ale acestuia
constituie o preocupare continua a cadrelor didactice si conducerii universitatii. Studentii UATH
sunt membri ai comunititii academice, iar parteneriatul cu ei trebuie sa fie perfect functional si
sa asigure efecte benefice pentru fiecare parte.

Opiniile studentilor sunt foarte importante acestia fiind implicafi in procesele de asigurare a
calitatii, atat la nivel de facultati, cat si la nivel institutional, de multe ori prin reprezentantii lor,
dar si in mod direct. In fiecare comisie de evaluare si asigurare a calititii calitafii se afla cate un

reprezentant al studentilor care participd la activitatea acesteia, la realizarea raportului anual de
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autoevaluare, precum si la asigurarea procesului de organizare a evaluarii semestriale a cadrelor
didactice.
A fost promovatd o atitudine deschise fatd de nevoile studentilor din partea tuturor
angajafilor UATH si s-a avut in vedere acordarea sprijinului pentru rezolvarea cat mai rapida a

problemelor acestora.
6.2 Asigurarea calitatii

Obiectivul fundamental al Universitatii, ca furnizor de educatie si formare continua este
modernizarea procesului didactic prin permanenta imbunatitire, in acord cu standardele de
calitate interne si europene, precum si in functie de tendintele manifestate pe piata muncii
nationala si europeand, a modului de organizare si desfasurare a programelor de studii.

Calitatea programelor de studii oferite de universitate se regiseste in dezvoltarea umana a
absolventului ca valoare adaugatd, competentele dobandite de acesta la terminarea studiilor.
Astfel, rezultatul procesului de invatamant poate fi exprimat prin suma de abilititi si cunostinte
dobandite de absolventi, care le permit acestora sa se insereze in mod eficient si sd se realizeze
profesional intr-un domeniu specific al vietii socio-economice.

Luand in considerare dinamica permanentd a necesarului de competente, programele de
studii trebuie sa fie supuse unui proces de imbunatatire continua in vedrea adaptarii acestora la
cerinfele in continud schimbare de pe pita muncii. In acest sens, in UATH are loc analiza
periodica si revizuirea planurilor de invatamant, a fiselor de disciplina, precum si a grilelor de
competente.

In anul 2022 a fost realizata monitorizarea si evaluarea interna a tuturor programelor de
studii de licentd si master si s-a desfasurat procesul de revizuire a planurilor de invatamant,
precum si a fiselor de disciplind pentru promotiile care au fost inmatriculate in anul universitar
2022-2023 la programele de studii universitare de licenta si masterat.

Procesul de imbunatatire a planurilor de invataméant a avut in vedere respectarea
prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, a noilor standarde ARACIS, precum si
studiile privind insertia absolventilor pe piata muncii. Totodatd, s-a {inut cont de necesitatea
cresterii vizibilitatii internationale (prin sporirea gradului de compatibilitate cu programe
similare ale universititilor de prestigiu din strainatate), de feedbackul angajatorilor si studentilor
(exprimat in cadrul focus grupurilor organizate la nivelul facultatilor), precum si de rezultatele
Studiului de masurare a gradului de satisfactie a studentilor fafci de mediul de invitare oferit de

universitate.
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A fost crescutd ponderea activitatilor aplicative si facilitarea stagiilor de practica in cadrul
diferitelor organizatii, iar studentii au fost incurajati sa participe la activititi de cercetare si
diseminarea rezultatelor activitatilor de cercetare stiintifica.

Calitatea resurselor umane a fost evaluatd conform reglementarilor interne si au fost luate
o serie de médsuri menite sa asigure perfectionarea continui a acestora.

Rezultatele evaludrii anuale a cadrelor didactice au fost discutate la nivelul Consiliilor
facultatilor si Senatului fiind stabilite si o serie de masuri in vederea imbunatairii activitatii
acestora.

Evaludrile facute de catre studenti sunt pozitive, calificativele acordate fiind foarte bune
pentru toate cadrele didactice, ceea ce denotd inca o data calitatea cadrelor didactice si eforturile
acestora de perfectionare si de stabilire a unui parteneriat real cu studentii.

Universitatea s-a preocupat pentru imbunatatirea serviciilor oferite studentilor in ceea ce
priveste orientarea si consilierea in carierd, aceasta fiind realizatd de personal specializat din
virtuale.

Cresterea calitatii procesului de invatamant este reflectata si de implicarea unui numér
mai mare de studenti si masteranzi in proiectele de cercetare desfasurate de universitate.

In perioada de referintd, au fost actualizate componentele Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii la nivel institutional si a celor de la nivelul facultatilor, iar presedintii
CEAC au fost informati asupra tuturor documentelor privind asigurarea calitatii, elaborate la
nivel institutional.

Au fost revizuite reglementarile interne si au fost perfectionate mecanisme de asigurare a

calitatii.
6.3. Activitatea de audit

Activitatea de audit intern din cadrul Universitatii ., Athenaecum™ se desfisoara
independent si obiectiv, avand rol de asigurare si consiliere, adaugand valoare si imbunitatind
activitafile universitdtii. Totodata, auditul intern ajutd universitatea in indeplinirea obiectivelor,
printr-o abordare sistematicd si metodica, evalueazd si imbunititeste eficienta si eficacitatea
managementului riscului si controlul proceselor de guvernanta.

Obiectivele specifice activitafii de audit intern in UATH vizeaza in special auditarea
tuturor activitatilor desfasurate in cadrul universitatii, monitorizarea §i analizarea calitatii

procesului educational, conformitatea legislativd si normativd a activitatilor desfisurate si a
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procesului educational, protejarea activelor universitatii, precum si asigurarea fidelitifii si
exactitatii informatiei furnizate de structurile functionale din cadrul universitatii.

In anul 2022 au fost intocmite 4 rapoarte de audit intern care au vizat:

- auditarea activitatii desfasurate de comisiile de evaluare si asigurare a calitdtii din
cadrul UATH;

-auditarea activitafii conducerii UATH in ceea ce priveste politicile de comunicare si
informare;

-auditarea activitatii destasurate de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera;

-auditarea activita{ii compartimentului Secretariat din cadrul UATH.

Toate aceste rapoarte, impreund cu Raportul anual de Audit Academic au fost
prezentate si analizate in Consiliul de Administratie si Senatul Universitatii si au fost facute
publice pe site-ul institufiei.

Situatiile financiare ale universitatii sunt auditate de un auditor financiar extern autorizat,

raportul acestuia fiind la rdndul sa analizat la nivelul organelor de conducere ale universitatii si

facut public.
7. ACTIVITATEA DE CERCETARE $TIINTIFICA

Cercetarea stiintifica este asumata drept reper esential al misiunii universitatii. Activitatea de
cercetare stiintifica, consultantd, expertiza si alte servicii stiinfifice se desfisoara la nivelul
Departamentelor si a Centrului de cercetare stiintifica, in baza unui regulament propriu, conform
documentelor strategice si planurilor aprobate de Senatul universitar.

In anul 2022 au fost organizate o serie de manifestari stiintifice, conferinte internationale,
evenimente la care Universitatea .,Athenaeum™ a avut rol de organizator sau partener.

Cercetarea stiin{ifica desfasuratd de cadrele didactice, studentii si masteranzii universitatii
a fost valorificata : sub forma de articole stiintifice publicate in reviste interne si internationale
cotate ISI, precum si in revista proprie, prezentarea de comunicari stiintifice la conferinte interne
si internationale, elaborarea si editarea de materiale didactice.

In acest sens, evidenfiem publicarea a 8 articole ISI in MDPI Journal Sustainability, 5
articole publicate in revista ,,Internal Auditing & Risk Management”, revista editatd sub egida
Universitatii ,,Athenaeum™ si indexata in bazele de date RePEc, CEEOL, SSRN, EBSCO. Cite
Factor, Google Scholar.

Cadrele didactice ale Universitatii ,,Athenaeum™ fac parte din: colective de redactic a

unor publicatii nafionale si internationale, din comitete stiintifice de organizare ale unor
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manifestari stiinfifice, culturale, sportive nationale i internationale sau sunt referenti la

reviste de prestigiu din tard si strainatate.

de 34.700 lei, asa cum se poate constata din tabelul nr.1.

In anul 2022, s-au derulat contracte de cercetare cu mediul de afaceri, cu o valoare totala

Tabelul nr. 1

PROIECTE DE CERCETARE/CONTRACTE DE CERCETARE

Nr.
crt.

Teme de cercetare stiintifica
in ultimii doi ani care preced evaluarea
externd institutionald (datele suport ale
centralizatorului se prezinti in formatul
electronic de raportare anuali la
CNCSIS)

Modul de finantare*

Rezultate si modalititi de valorificare a cercetirii

Lucriri, publicatii,
Valoare realizata granturi, alte produse
ale cercetirii

Anul Lei

ANALIZA NEVOILOR DE FORMARE
LA LICEUL TRAIAN. ELABORAREA
SI PREGATIREA NSTRUMENTELOR
DE MASURARE

Termen 30.09.2022

Responsabil proiect:

— Lect.univ.dr. Radu Gheorghe
Membri:

- Conf.univ.dr. Petcu Cristian

- Lect.univ.dr. Matei Ducu Adrian
- Asist.dr. Bindileu luliana Elena
Studenti:

Pavel Andrei

Nedelea Gheorghe

Militaru Adrian lulica

Dumitru - Armeanu Vlad Alexandru

Contract cu mediul de
afaceri

Nr. 13/13.01.2022

1 STUDIU
2022 7500 lei

MIGRATIA INTERNATIONALA SI
EFECTUL BRAIN — DRAIN.
IMPLICATII PENTRU ROMANIA
Termen 30.09.2022

Responsabil proiect:

— Conf.univ.dr. Radu Brindusa
Membri:

- Lect.univ.dr. Bezerita Luciana
- Conf.univ.dr. Calotid George

- Conf.univ.dr. Croitoru Ion
Studenti:

Ciobota Cosmin Georgian
Parvan Alexandra

Stroe Andreea Silvia

Sgarburd Laura Maria

Contract cu mediul de
afaceri

Nr. 19/17.01.2022

2022 8200 lei 1 STUDIU

PERSPECTIVE DE IMBUNATATIRE
A CONFORMARII VOLUNTARE A
INTREPRINDERILOR MICI SI
MIJLOCII IN ACTUALUL STADIU
DE IMPLEMENTARE A
DIGITALIZARII FISCALE

Termen 31.10.2022

Responsabil proiect :

— Lect.univ.dr. Manea Liliana
Membri:

- Conf.univ.dr. Mitran Daniela
- Conf.univ.dr. Simion Danut

- Conf.univ.dr.Nelu Burcea
Studenti:

Contract cu mediul de
afaceri

Nr. 46/13.01.2022

2022 10000 lei 1 STUDIU
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Ghimpau (Bulgarean) Raluca
Bdlan Liviu
Badea Mihaela

SISTEM INFORMATIC PENTRU
REALIZAREA UNEI INTERACTIUNI
MAI BUNE CU CETATENII LA
PRIMARIEI MALU

Termen 30.09.2022

Besponsalil project: Contract cu mediul de

— Conf.univ.dr. Simion Danut i : 2021- ! 1 STUDIU
Membe afaceri 2022 9000 lei
- Prof.univ.dr. Emilia Vasile Nr. 886/29.10.2021
- Lect.univ.dr. Dumitrescu Catalin
Studenti:

Cojocaru Elena Adriana
Endastescu Gheorghe Bogdan
Matei-Radu Stelian

Merca lonel

In anul 2022 s-a acordat o importanta deosebita:

e Sustinerii cadrelor didactice precum si a studentilor din Universitatea .,Athenaecum™ in
publicarea de articole stiin{ifice in reviste de prestigiu;

e Sprijinirii participarii cadrelor didactice si studentilor in cadrul proiectelor cu mediul de
afaceri si de cercetare multidisciplinara;

e Facilitarii accesului la baze de date actualizate si reviste de specialitate care si ofere
suport in activitatea de cercetare.

O preocupare permanentd a Universitatii ,.Athenaeum™ este facilitarea dialogului intre
studenti, absolventi si mediul economic. De aceea, Universitatea ,,Athenaeum™ acorda o atentie
sporita organizérii de intlniri, cursuri, conferinte, mese rotunde care sunt focalizate pe teme de
cercetare de mare actualitate la nivel nafional, international, cat si pentru educarea studentilor in
ceea ce priveste antreprenoriatul, protectia mediului, resursele umane, etc.

Universitatea ,,Athenacum™ editeaza sub egida sa, revista bi-anuald ../nternal Auditing &
Risk Management” fondatd in anul 2006 si indexata in bazele de date RePEc, CEEOL, SSRN,
EBSCO, Cite Factor, Google Scholar si monitorizata la ISI Thomson.

Biblioteca Universititii ,.Athenaeum” are un rol insemnat in sprijinirea procesului de
educatie si al activitagilor de documentare si cercetare. Biblioteca dispune de o sald de lecturd si
este dotatd cu un fond de carte pentru imprumut si studiu de peste 27000 de volume si un numér
de 6 abonamente nationale si internationale. Biblioteca pune la dispozitia celor interesati o retea
pentru acces electronic la informatii, acces la internet, asigurdnd posibilitatea de informare si
documentare a studentilor, cadrelor didactice si a altor persoane din Universitatea ,,Athenaeum”.
Accesarea publicatiilor se poate face fie cu ajutorul fisierelor clasice (alfabetice/sitematice,

cronologice), fie prin consultarea bazei de date.
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In cadrul schimbul interbibliotecar pot fi consultate documente disponibile la parteneri care

colaboreaza permanent cu biblioteca UATH.
Biblioteca a introdus in anul 2022 in catalogul informatizat toate documentele intrate prin

achizitie directa, donatie, schimb interbibliotecar.

8. SITUATIA FINANCIARA A UNIVERSITATII

Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti se finanteazd din surse proprii (taxe de
scolarizare, alte taxe pentru servicil universitare) si din surse atrase (proiecte de cercetare
stiintifica, proiecte finantate din fonduri structurale, donatii si sponsorizéri etc.).

Situatia financiara pe anul 2022 se prezinta astfel:

Venituri totale 1.954.893 lei
Cheltuieli 1.922.675 lei
Excedent 32.218 lei

In conditiile unei inflatii ridicate si a mentinerii nivelului taxelor de scolarizare la nivelul
anilor anteriori a avut loc o scadere a veniturior si excedentului bugetar.

Rezultatele inregistrate demonstreaza insa cd UATH practicd politici financiare realiste
pe termen scurt si mediu i dispune de resursele financiare nedcesare relizarii in bune conditii a
misiunii si obiectivelor asumate.

Situatia financiara a universitatii sunt auditate anual de catre auditori independenti,
rezultatele auditului si executia bugetului de venituri si cheltuieli sunt dezbatute in Senatul
universitatii si sunt date publicitatii pe site-ul Universitatii .

Taxele de scolarizare ale studentilor sunt calculate in functie de costurile medii de
scolarizare, pe an universitar, in sectorul Invatdmantului public, in domenii similare, dar si in

raport cu necesitétile proprii si strategia proprie a institutiei.

9. RELATII INTERNATIONALE
in anul 2022 eforturile de internationalizare s-au amplificat asigurdndu-se incheierea de

noi acorduri de cooperare internationald care privesc atat procesul didactic, cat si domeniul

cercetarii stiintifice si promovarea progresului tehnic.
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In acest sens, acordul de cooperare cu ACADEMY UNIVERSITY EUROPEAN LEGAL
STUDIES from ITALY deschide noi oportunitati de atragere a studentilor striini si desfasurare
in comun a unor activitati didactice in domeniul de expertiza a celor doua institutii.

Desfasurarea programului Erasmus+, KA131-HED-000009785, a condus la nivel
institutional la o serie de rezultate, din care amintim:

-imbunatatirea competentelor de gestionare si a strategiilor de internationalizare:

-consolidarea cooperarii cu parteneri din alte tari;

-programe mai atractive pentru studenti, in conformitate cu nevoile si asteptarile lor;

-imbundtatirea calificdrilor cadrelor didactice si ale personalului n;

-pregatirea pentru integrarea bunelor practici si a metodelor noi in activitatile de zi cu zi;

-planificarea strategica a dezvoltirii profesionale a personalului, in acord cu necesititile
individuale si cu obiectivele organizationale;

La nivelul cadrelor didactice participante la mobilitatile de formare de scurtd durati a avut
loc:

-imbundtatirea competentelor legate de predare, formare si management al calitatii;

-cresterea capacitatii de a produce schimbari in ceea ce priveste modernizarea si
deschiderea internationala in cadrul universitatii;

-imbunatitirea calitatii muncii si a activitatilor lor in favoarea studentilor;

-0 mai buna intelegere si capacitate de adaptare la toate tipurile de diversitate, de exemplu,
diversitate sociald, etnica, lingvistica, de gen si culturala, precum si abilitati diverse;

-oportunitati sporite pentru dezvoltarea profesionala si a carierei;

-imbundtatirea competentelor lingvistice si digitale;

-cresterea motivatiei si a satisfactiei in activitatea de zi cu zi.

Totodata, a avut loc selectia studentilor in vederea desfasurarii mobilitidtilor de plasament

care vor avea loc in anul universitar 2022-2023.
10. ETICA UNIVERSITARA SI INTEGRITATEA ACADEMICA

Codul de eticd si deontologie profesionald universitard este parte integranti a Cartei
universitare, in care sunt prezentate principii generale — libertatea academicd, autonomia
personald, dreptatea si echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea si corectitudinea
intelectuald, transparenta, respectul si toleranta, responsabilitatea, bundvointa si grija, loialitatea

— abateri disciplinare si sanctiuni.
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Totodata, Universitatea ,,Athenaeum™ din Bucuresti si-a actualizat si aplicdi un Cod de
etica si deontologie universitarda, parte a Cartei Universitare, care are drept scop identificarea
valorilor fundamentale ce stau la baza misiunii invatamantului universitar, stabilirea unui pachet
de standarde de conduitd profesionald, precum si precizarea responsabilitatilor si a actiunilor
persoanelor implicate in cererea si oferta de servicii educationale, de cercetare stiintifica, dar si a
altor servicii bazate pe stiintd. Codul statueaza valori, principii si responsabilititi; incalcari ale
normelor de conduitd academicd; norme privind aplicarea si rezolvarea incompatibilitatilor
previzute de legea educatiei nationale nr. 1/2011, precum si sanctiunile disciplinare aplicabile.

Universitatea ,,Athenaesum™ din Bucuresti asigura verificarea (prin intermediul aplicatiei
sistemantiplagiat.ro) originalita{ii lucrarilor stiintifice elaborate de membrii comunitatii
academice, precum si a lucrarilor de licenta si disertatie elaborate de citre studenti, respectiv
masteranzi si prezentate in cadrul examenelor de finalizare a studiilor universitare.

Codul de eticd si deontologie profesionala universitara este aplicat prin intermediul unei
Comisii de Etica si Deontologie Universitard, care isi desfasoara activitatea independent,
conform Regulamentului de organizare si functionare aprobat de Senat.

Orice persoana, din universitate sau din afara universitatii, poate sesiza Comisia de etica
universitard cu privire la abateri savarsite de membri ai comunititii universitare, recomandabil
numai dupd epuizarea dreptului de petitie si respectand ierarhia din universitate. Comisia se
poate autosesiza cu analiza unor fapte, situatii sau documente emise la diferite niveluri
susceptibile de a incalca regulile si principiile de eticd in activitatea didactica, de cercetare si
administrativd, precum si in alte aspecte al vietii universitare. In urma unei sesiziri, comisia de
eticd universitard demareaza procedurile stabilite de Codul de eticd si deontologie universitari,
respectiv de Legea nr. 206/2004, cu moditficérile si completarile ulterioare.

In anul 2022, nu au fost inregistrate sesizari ale comisiei de eticd cu privire la incalcarea
normelor de eticii universitare.

Pe tot parcursul anului 2022, Comisia de Eticd a promovat si diseminat normele eticii
universitare, prevederile Codului de etica si deontologie profesionala universitard al Universitatii
..Athenaeum™ din Bucuresti i a supravegheat respectarea acestora .

In perioada premergdtoare examenelor, s-a realizat o prezentare pentru studenti si cadre
didactice a principalelor norme de etica in activitatea de cercetare stiintifica, precum si in toate
celelalte activitati didactice desfasurate la nivell universititii, fiind totodatd discutate, intr-o
maniera adaptatd generatiilor digitale, aspecte concrete legate de pagiat si practicile de fraudare

a examenelor si sanctiunile aplicabile.
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Conform Ordinului Ministrului Educatiei Nationale nr. 3131/2018, planurile de
invatamant, pentru toate programele de studii universitare organizate in UATH, cuprind cursurile
de etica si integritate academica.
Activitatea Comisiei de eticd a UATH poate fi caracterizata prin schimbarea de paradigmi citre

0 abordare axatd pe comunicare publica, mediere, educare proactiva in spiritul eticii universitare

si doar in plan secundar cu rol sanctionator.

Daniela

23



