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Introducere
1. Misiunea si evolutia institutionald a Universitdtii ,Athenaeum” din Bucuresti.

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti a fost infiinfata in anul 1990 sub denumirea
Fundatia Academia Universitard Athenaeum.

Universitatea ,,Athenaeum in baza Legii nr. 135/24.05.2005 si-a dobandit statutul de institutie
acreditatd, fiind o institutie de utilitate publica privata de invatamant superior.

2. Politica universitard in domeniul calititii

Managementul calitatii la Universitatea ,,Athenaecum™ constituie o preocupare a conducerii
universitdtii si a tuturor cadrelor didactice in vederea implementarii a unui SMC in invatamantul
superior care sa promoveze responsabilitatea institufionald, autoevaluarea internd si Imbunétatirea
calitagii.

Sistemului de management al calitatii vizeaza:

- Promovarea mijloacelor de invatare moderne, centrate pe student

- cresterea satisfactiei sociale prin formarea absolventilor bine pregatiti,

- cresterea calitdtii procesului formativ-educativ

- identificarea verigilor deficitare si prevenirea neconformitétilor ce pot apérea

- eficientizarea activitatilor in domeniul activitatii didactice si de cercetare.

Punerea in practicd a sistemului de management al calitdtii se bazeaza pe urmatoarele principii
fundamentale:

- imbunatatirea continud si inovare

- centrarea pe student

- dezvoltarea de parteneriate bazate pe reciprocitate

- asumarea responsabilitatii publice.

UATH are un sistem pentru evaluare periodicd a activitatilor didactice, de cercetare si
management care este utilizat in mod constant, imbunatatit de la an la an fiind o componentad de baza a
calitatii.

3. Capacitatea institutionala

3.1 Statutul juridic

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti este o institutie de invdtdmant superior, persoand
juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului national de invatamant.

Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti a luat fiinta in anul 1990, in cadrul Fundafiei
Academia Universitara ,,Athenacum”, din initiativa unui grup de personalitd{i recunoscute ale vietil
academice. Activitatea institutiei s-a desfasurat inifial in baza Hotararii de Guvern nr.568/1995 privind
autorizarea de functionare provizorie a specializirii Finante, Contabilitate si Informatica, iar in anul
2005 a fost acreditatd prin Legea 135/24 mai 2005, publicatd in M. Of. nr.436/24.05.2005, parte

integrantd a sistemului national de invatamant superior.



3.2 Misiunea si obiectivele strategice ale Universitatii ,,Athenaesum” sunt adoptate la noile
cerinte ale pietei fortei de muncd si a beneficiarilor, corelate cu provocarile din mediul economico-
administrativ asumata prin Carta Universitard, prin strategiile de dezvoltare si planurile operationale
anuale.

Scopul real al acestui proces este ca absolventii UATH sd dobandeasca cunostinte $i competente
profesionale si transversale necesare in cariera personald, dar §i societatii.

in concordanti cu prevedeirle Cartei Universitare, UATH are misiunea de a genera si de a
transfera cunostingele prin :

1) Formarea initiala la nivel universitar, master si postuniversitar, potrivit contractelor de studii,

incheiate 1n acest sens;

2) Cercetarea stiintifica, dezvoltare, inovare prin creatie individuala si colectivd in domeniul

stiintelor economice si administrative si diseminarea rezultatelor acestora.

Scopul strategiei UATH pentru perioada 2020-2024 este:

- centrarea activitatii pe student si rezultatele invatarii (pe palierul competentelor profesionale si
transversale, precum si educational — principii, valori, norme etice si de comportament profesional si
social);

- evaluarea, analiza si restructurarea portofoliului de programe de studii ( ciclul [ — licentd, ciclul
IT — master) care fac parte din in oferta educationald a Universitatii Athenaeum;

- sporirea eficacitatii activitatilor didactice, de formare continud si de cercetare prin
utilizarea/integrarea tehnologiilor digitale;

- implicarea tuturor cadrelor didactice in activitati de cercetare stiintifica fie in contracte de
cercetare, fie in colabordri cu mediul economic-administrativ, in scopul asigurarii de resurse financiare
suplimentare, dar si pentru acumularea de competente si abilitati;

- sustinerea dezvoltarii si integrarea infrastructurii informatice si de comunicare, a site-ului web si
platformei informatice ale universitatii;

- implicarea activa a studentilor in activitatile de cercetare stiintifica desfasurata la nivelul
universitagii;

- cresterea vizibilitatii activitatii de cercetare prin sprijinirea participarii la conferinte stiinfifice
internationale, publicarea de lucrari in reviste si edituri internationale recunoscute s.a.;

- dezvoltarea colaborarilor cu universitati din strainatate, pentru a asigura mobilitatea studentilor
(programe de tipul Erasmus);

- continuarea promovirii consecvente a elementelor de identitate vizuald a universitdtii si
actualizarea permanenta si dezvoltarea paginilor web (romana si englezd) si social media;

- imbunatitirea proceselor de evaluare si monitorizare sistematicd a performantelor cadrelor

didactice;



- actualizarea planurilor de invatamant aferente specializdrilor existente si a continutului
disciplinelor, prin studii si consultari interne si externe

- acreditarea/evaluarea domeniilor si a programelor de studii in conformitate cu standardele
interne si internationale de calitate;

- valorificarea informatiilor colectate de la studenti in urma procesului de evaluare a calitatii
cadrelor didactice si a gradului de satisfactie , in scopul cresterii continue a calitatii actului didactic si a
serviciilor oferite de universitate prin consolidarea si diseminarea aspectelor pozitive, dar si prin
identificarea de solutii pentru remedierea aspectelor negative;

- dezvoltarea si adaptarea pragmaticd a programelor de studiu la cerintele educationale nationale si
internationale si la conditiondrile impuse de piata muncii, etc.

Analiza obiectivelor strategice formulate de UATH arata faptul cd managementul universitar este
un proces orientat pe obiective majore, care {ine cont de evolutia institutiei in contextul national si
euroatlantic dar si de oportunitatile generate de schimburile actuale.

3.3. Activitatea manageriald si structura institutionald.

Universitatea ,,Athenaecum” dispune de un cadru organizatoric $i management corespunzator
prevederilor Legii educationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si a Cartei
Universitare.

Ca fundament pentru implementarea oportund a unor solufii manageriale, administrative si
financiare adecvate indeplinirii obiectivelor generale si specifice asigurarii calitatii proceselor
institutionale, la nivelul standardelor stabilite i asumate in Planul Strategic pentru perioada 2020-2024
si a contractului de management incheiat de rector cu Senatul Universitar, Regulamentul de organizare
si functionare a UATH, Regulamentul de organizare si functionare a Comisie de Etica si Deontologie
Universitara, Strategia de Asigurare a calitafii educatiei 2020-2024, sistemul de conducere al UATH
este organizat conform Legii Educatiei Nafionale nr.1/2011 cu modificérile i completérile ulterioare,
ale Cartei Universitare si Regulamentului intern al UATH.

In ceea ce priveste structura organizatorica pentru anul 2021 este urmitoarea:

- Senatul Universitar

- Consiliul de Administratie

- Facultatea de Stiinte Economice

- Facultatea de Administratie Publica

- Departamentul de Stiinte Economice

- Departamentul de Stiinte Administrative

Noua strategie de dezvoltare a universitatii pentru perioada 2020-2024 cuprinde o serie de

obiective prioritare cum ar fi :



+ Diversificarea ofertei educationale, atat la cicluri de studii de licentd si masterat, cit si pentru
programele de studii postuniversitare, prin adaptarea anticipativd si rapidd la solicitarile
existente la nivelul societatii.

« Tmbunatitirea continui a calitatii programelor de studii, conform cerintelor pietei muncii si a
tendintelor internationale in domeniul educatiei.

» Cresterea calitatii In actul de predare-invétare, atdt in ceea ce priveste confinutul, cat si actul
pedagogic in sine, pentrui realizarea unui invatamant cu adevérat centrat pe student.

* Cresterea vizibilitdii la nivel national, cédt si international, atit in planul activititilor didactice,
cat si cel al cercetarii stiintifice.

» Sustinerea si consolidarea activitdtilor de cercetare — inovare si diseminare a rezultatelor prin
masuri adaptate nevoilor individuale si colective.

» Valorificarea oportunitatilor invatdmantului digital.

* Promovarea unei politici durabile si coerente in domeniul resurselor umane in vederea
dezvoltarii unui corp academic valoros si competent, cu o structura echilibratd pe varste si grade
didactice .

» Dezvoltarea culturii calitatii si a unui sistem adecvat de asigurare a calitatii.

» Cresterea resurselor financiare si dezvoltarea de noi obiective de investitii pentru invatimant si
cercetare.

3.4 Oferta educationald

In anul 2021 in Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti functioneaza doua facultati:
Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Administratie Publica care ofera programe de
studii de licenta si de master, invatamant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

1. Ciclul [ -4 programe de studii

2. Ciclul II - 3 programe de studii.

Programele de studii gestionate de UATH au fost supuse evaludrii interne si externe efectuate de
ARACIS si indeplinesc urmatoarele calificative la nivel institutional - .incredere limitatd” la
programele de studii si ..incredere”, la programe noi autorizate provizoriu.

La studiile de licenta, oferta educationald pentru anul universitar 2020-2021 a fost conform

Tabelului 1.



Tabelul 1 Programe de studii universitare de licentid conform H.G. 739/31.08.2020

Facultatea Domeniu Program de Acreditare (A) / Nr.

o Autorizare de :
studii 5 z e locuri
functionare provizorie

(AP)

Contabilitate Contabilitate si

1 Stiinte Economice Informatica de
Gestiune

Cibernetica, statistica Informatica AP 50

si informatica economica

economica

Administrarea Administrarea A 30

Afacerilor Afacerilor

Management Management AP 5
2. Administratie Stiinte Administrative Administratie A 50

Publica Publica

Oferta educationala pentru studii universitare de masterat, invatamant cu frecventa, a fost

structuratd pentru anul universitar 2020/2021, astfel:

Tabelul 2 Programe de studii de masterat conform H.G. 738/31.08.2020

Facultatea Domeniu Program de studii Acreditare (A) / Nr.

Autorizare de 2
locuri

functionare
provizorie (AP)

Contabilitate, audit si A
consultan{a
1. | Stiinte Contabilitate | Sistemul informational AP 50
Economice contabil in asistarea
deciziilor
2. Administratie Stiinte Administratie A
Publica Administrative | europeand. Institufii si 50
politici publice
Puterea executivad si A
administratia publicd
3. | In invagamantul postuniversitar — un program de studii postuniversitare de formare
profesionala continua.

Absolventii promotiei 2020-2021
1. Numarul total de absolventi la studiile de licentd
Contabilitate si Informatica de Gestiune - 12 absolventi
Administrarea Afacerilor - 12 absolventi
Administratie Publicd — 25 absolventi
2. Numarul total de absolventi la studiile de master
Contabilitate, audit si consultantd - 21 absolventi

Puterea executiva si administratia publicd - 37 absolventi



3.5. Baza materialdi si resursele financiare

Universitatea ,,Athenaeum” dispune de spatiu propriu necesar pentru desfasurarea in bune conditii
a activitdtilor de invatamant si cercetare.

Procesul de dotare si de reinoire a dotarilor este continuu si in acord cu cerinfele unui invatamant
modern.

Sélile ce curs, seminarii si laboratorul de informatica dispun de o dotare moderna si adaptata
cerintelor procesului de invatimant.

Procesul de modernizare a sistemului informatic a continuat, in anul 2021, universitatea inlocuind
vechiul sistem E-DATA si platforma de e-learning cu o noud platforma multifunctionala care cuprinde
module de management universitar si de invétare.

Implementarea Platformei UATH are loc concomitent cu instruirea utilizatorilor cadre didactice
si studenti.

Biblioteca universitara asigurd accesul gratuit tuturor studentilor la fondurile proprii de
volume in format electronic sau letric.

In plus, institutia pune la dispozitia cadrelor didactice si a studentilor abonamente la reviste de
specialitate din literatura nationala cat si cea intzernationala.

3.6 Resursele financiare sunt asigurate din forma veniturilor proprii.

In anul 2021, printr-o gestionare eficienta a resurselor s-a inregistrat o crestere a excedentului cu
13% fata de anul 2020.

Practicile de pana acum, contractele de studii incheiate cu studentii, precum si bugetele de
venituri si cheltuieli elaborate anual si aprobate, demonstreaza cd UATH dispune de resurse financiare
suficiente, pe care le poate aloca pentru a-si realiza misiunea §i obiectivele asumate. De asemenea,
Universitatea practicd politici financiare realiste pe termen scurt $i mediu §i i constituie rezerve
financiare pentru investitii care se vor face in anul 2022.

3.7 Internationalizarea

Internationalizarea educatiei este o componentd importantd de care trebuie sd {ind seama
universitatea.

In anul 2021 functioneaza Biroul Erasmus-+, fiind o structurd cu atributii in gestionare, la nivel
institutional, a evenimentelor legate de relatiile institutionale si a programului Erasmus-+.

Mobilitati ale studentilor si a cadrelor didactice in cadrul programului Erasmus+

In septembrie 2021, a fost incheiat contractul de finantare pentru un proiect cu un singur
beneficiar in cadrul Programului Erasmus+ - Actiunea cheie 1 — Invatimant superior — Contract numar
2021-1- RO01-KA131-HED-000009785.

Pentru acest program, Universitatea ,,Athenaeum” a demarat procedurile pentru incheierea unui
acord de parteneriat cu Universitatea ALGARVE din Faro, Portugalia pentru mobilitati ale

studentilor si cadrelor didactice, incepand cu anul universitar 2021-2022.



3.8. Personalul didactic si de cercetare.

La nivelul Universitatii ,,Athenaeum”, intregul personal didactic indeplineste cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice. Ocuparea posturilor si promovarea pe posturi se face pe baza de
concurs, cu respectarea prevederilor si a metodologiei proprii.

Toate cadrele didactice al Universitatii ,,Athenaeum" din Bucuresti indeplinesc cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice, sunt titularizate in invatdmantul superior, avand titlul stiintific de
doctor, sau pregétirea inifiala si competente in domeniu.

Personalul de conducere al Universitatii (rector, prorector, decani, directori de departamente)
sunt cadre didactice titulare cu norma de baza in Universitate.

Evolutia posturilor didactice

Ca urmare a demersurilor efectuate la nivelul conducerii universitatii, au condus la mentinerea
personalului didactic si de cercetare.

in privinta locurilor vacante din universitate, putem aprecia ci a existat o preocupare continui
pentru atragerea de noi cadre didactice de prestigiu, cét si pentru oferirea oportunitatilor de promovare
pentru cadrele didactice proprii.

In semestrul I al anului universitar 2020-2021, au fost scoase la concurs un numar de 9 posturi
didactice (5 posturi de lector si 1 post de profesor in cadrul Departamentului de Stiinte Economice si 3
posturi de lector in cadrul Departamentului de Stiinte Administrative) din care nu s-a ocupat nici unul,
iar in semestrul II al anului universitar 2020-2021, au fost scoase la concurs tot un numar de 9 posturi
didactice (5 posturi de lector si 1 post de conferentiar in cadrul Departamentului de Stiinte Economice
si 3 posturi de lector in cadrul Departamentului de Stiinte Administrative) din care nu s-a ocupat nici
unul.

Politica de ocupare a locurilor didactice vacante a f{inut cont de indeplinirea standardelor
ARACIS privind ponderea numarul de cadre didactice titulare in totalul posturilor din statele de functii
si a raportului intre numarul de conferentiari universitari si profesori universitari titulari si numarul total

de cadre didactice titulare.

II. Eficacitatea educationala
2.1 Admiterea studentilor
Inscrierea si selectarea candidatilor in cadrul Universitati UATH se face conform
reglementérilor ME si metodologiei de admitere aprobata de Senatul Universitatii ,,Athenacum”. Ea se
realizeaza cu respectarea urmatoarelor principii:
- informarea i recrutarea studentilor se face dupa procedee proprii de admitere.
- inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor

acte de studii echivalente.



- admiterea se bazeaza in exclusivitate pe competentele academice ale candidatilor si nu se aplica

nici un criteriu discriminatoriu.

Informatiile privind admiterea sunt furnizate anual, cu cel putin sase luni inainte de data
concursului, in ghidurile de studii elaborate la nivelul fiecarei facultati organizatoare, in diverse
materiale de promovare a ofertei institufiei, cu ocazia unor manifestari nationale sau internationale
(targuri educationale, manifestari stiintifice etc.) si se afla postate permanent pe pagina web a
universitatii la in sectiunile dedicate, precum si in zona de social media.

In anul universitar 2020-2021 au fost admisi in anul I de studiu un numar mai mare de studenti fati de
cifra de scolarizare stabilita prin hotarare de Guvern :

- la programul de master Puterea executivd si administratia publicd, 56 de studenti inmatriculati in
conditiile in care capacitatea de scolarizare aprobata era de 50 de studenti

- la programul de licentd Administratie publica, 53 de de studenti inmatriculati in conditiile in care
capacitatea de scolarizare aprobata era de 50 de studenti.

in mod exceptional, fiind un program de master de succes au fost inscrigi 56 de studenti avand in
vedere experienfa anilor anteriori, cdnd in proportie de peste 15 % din cei inscrisi renunta la locul
ocupat ( in principal din motive cum ar fi : inscrierea simultana la mai multe programe de studii, atat la
universitati publice/private; lipsa resurselor financiare sau motive de ordin medical).

Au fost inmatriculati 6 studenti la master si 3 studenti la licentd, peste cifra de scolarizare
aprobatd, insd scolarizarea efectiva a fost facuta in limita numarului aprobat, respectiv 47 in primul an la
programul de master Puterea executive si administratia publica si 48 de studenti in anul I licenta la
specializarea Administratie Publica.

2.2 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu mediul de invitare

In perioada 15 — 31 mai 2021 a fost lansat un chestionar pentru aflarea parerii studentilor in
cadrul proiectului ,imbunititirea politicilor publice in invitimantul superior si cresterea calititii
reglementarilor prin actualizarea standardelor de calitate — QAFIN”, proiect cofinantat din Fondul
Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020. Proiectul a fost
derulat sub coordonarea ARACIS si s-a dorit crearea unei clasificari a universitatilor la nivelul
institutiilor de invatdmant superior acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu, de stat si
particulare.

Datele au fost centralizate la nivelul ARACIS, iar baza de date a fost transmisd universitatii
noastre. ARACIS a prelucrat datele, la nivelul Universitatii ,,Athenacum” determindndu-se un punctaj
total de 8.93 (Tabelul nr. 1). Au fost prelucrate datele transmise, pe fiecare indicator in parte, atat la
nivel de universitate, precum si pe fiecare facultate in parte.

La studiu a participat un numar de 314 studenti din cadrul Universitatii ,,Athnaeum™: 207
studenti din cadrul Facultatii de Stiinte Economice si 107 studenti din cadrul Facultitii de Administratie

Publicd. Rezultatele au fost foarte bune in ceea ce priveste perceptia studentilor privind calitatea
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serviciilor si studiilor oferite de catre universitatea noastra. Centralizarea datelor pe facultati se prezinta

in tabelul numarul 3.

Tabelul nr. 3 Numérul de studenti participanti la chestionar si punctajele centralizate

Program de studii Numir de studenfi | Media indicatorilor Nota minima Nota maxima
participanti pe facultate acordati acordata
Administrarea 19 9,00 8,00 10,00
afacerilor
Contabilitate si
informatica de 86 9,00 8,00 10,00
gestiune
Informatica 65 8,83 7,00 10,00
economici
Management 29 8,80 8,00 9,75
Administratie 107 8,96 8,00 9,92
publici
TOTAL -
Universitatea 314 8,93 7,00 10,00
,»Athenaeum” din
Bucuresti

Studiul anual privind gradul de satisfactie este discutat in Consiliile facultatilor si in Senat, apoi
facut public pe site-ul universitatii

Pe tot parcursul anului 2021, Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd al Universitatii
,.Athenaeum™ Bucuresti a reusit sd-si indeplineascd obiectivele propuse, dincolo de situatia noua si
complicatd creatd de izbucnirea pandemiei de Covid-19. Adaptindu-se situatiei a gasit cele mai
adecvate mijloace de comunicare cu studentii, organizand intilniri online cat si fizice pentru consilierea
individuald a studentilor Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti, in concordanta cu regulile specifice

deontologiei profesionale.

II1. Cercetarea stiintifica

Dintre rezultatele activitatii de cercetare stiintifica din anul 2021 putem evidentia publicarea a 13
articole in reviste indexate in BDI, 2 comunicari stiintifice la conferinte nationale si internationale si
participarea la 3 mese rotunde.

Universitatea a avut in desfisurare 5 contracte de cercetare incheiate cu mediul de afaceri, 1
contract incheiat pe programul Erasmust si 2 contracte in acord de parteneriat Proiect
POCU/626/6/13/131142 ,,Stagii de practica pentru o tranzitie dinamica de la studii cétre piata muncii —
STUD-PRO”, MySMIS 131142 si 131143.

Conferinta stiintificd internationald anuala ..Provocdri ale economiei moderne in contextul
globalozarii” a cadrelor didactice, editia a XI-a, a avut loc in luna mai 2021, bucuridndu-se de o larga

participare.



Au fost oganizate si Sesiunile anuale ale cercurilor stiintifice studentesti ale Facultatii de Stiinte
Economice si Facultétii de Administratie Publica.

Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice s-a facut cu precadere in reviste de prestigiu din tara
si din strdinatate, precum si in revista ,,Auditul intern si Managementul riscului” editata sub egida
Universitatii ,,Athenaecum” si indexatd in urmatoarele baze de date: RePEc, CEEOL, SSRN, EBSCO,
CiteFactor, Google Scholar si care din anul 2016 este la monitorizare ISI Thomson .

Activitatea de cercetare derulatd atdt in cadrul departamentelor academice, cat si in cadrul
Centrului de Cercetare, in anul 2021 nu a inregistrat la toate categoriile dinamica asteptata, desi au fost
continuate eforturile pentru accesarea unor proiecte de cercetare finantate din fonduri publice.

Eforturile depuse de universitate s-au lovit atit de aménarea lansdrii competitiilor pentru
propunerile de proiecte de cercetare la nivel national, cat si de faptul ci pe unele call-uri, universititile
private nu erau eligibile. Universitatea a elaborat doud proiecte de cercetare stiintifica pentru

participarea la competitiile nationale.

IV. Asigurarea calitatii

La asigurarea sistemului de management al calititii (SMC) s-a avut in vedere satisfacerea
cerintelor Standardelor calitatii, Metodologiei si Ghidurilor ARACIS.

Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitafii din cadrul Universitatii ,,Athenaeum” este organizat
pe niveluri, astfel:

- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii — CEAC — la nivel institutional

- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii — CEAC — la nivelul Facultatii de Stiinte
Economice

- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii — CEAC — la nivelul Facultatii de Administratie
Publica.

in contextul definit de viziunea, misiunea, valorile si obiectivele UATH, rectorul a definit
directiile de actiune in domeniul calitatii Universitatii ,,Athenaecum” ce vizeaza:

- 1mbunatatirea/obtinerea dreptului legal de a organiza programe de studii integrate ciclurilor de studii
universitare de licentd/masterat si invatamantului postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionald continua, conform legislatiei in vigoare.

- exercitarea unui management universitar modern, centrat pe indeplinirea standardelor de referinta si
indicatorii de performantd promovati de ARACIS pe cicluri de studii universitare (L,M,P)

- coordonarea activitdtii de aplicare a procedurilor si a activititii de evaluare si asigurarea calitatii in
universitate,

- actualizarea regulamentelor si metodologiilor din universitate, in acord cu modificarile legislative

- imbundtétirea calitatii procesului de predare — invétare si de evaluare academica on-line.
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Pentru anul 2022, membrii comisiei de calitate au evaluat trei programe de studii in vederea
evaludrii de catre ARACIS. Modalitatea principald prin care managementul institutiei a monitorizat si
evaluat gradul de asigurare a calitdtii activitatii educatiei si de cercetare stiintifica desfasurate la nivelul
departamentelor, a consituit-o controlul curent pe linia asigurarii calitatii educatiei care a vizat
identificarea si imbundtétirea acestora prin masuri propuse si discutate in cadrul sedintelor de lucru

lunar.

Analiza SWOT

Puncte tari (Strengths):

1. Programele de studii universitare de licentd si master ale universitatii, oferite studentilor sunt in acord
cu evolutia pietei muncii.

2. Toate programele de studii inregistreaza rate mari de insertie a absolventilor pe piata muncii;

3. Mentinerea relativ constantd a numarului de studenti in ultimii 5 ani;

4. Ratd mare de promovabilitate a absolventilor la examenele de finalizare a studiilor la programele de
studii de licenta si master;

5. Cursurile i materialele didactice sunt puse la dispozitia studentilor in format electronic, in sectiunca
Biblioteca virtuala;

6. Aprecierea pozitiva a studentilor fatd de universitate, pentru mediul academic, in ceea ce priveste
activitatile didactice, comunicarea cu profesorii in procesul educational si suportul cadrelor didactice
pentru studenti, inclusiv in perioada afectatd de pandemia COVID-19;

7. Feedback pozitiv din partea absolventilor si angajatorilor fatd de mediul de invatare oferit de catre
universitate;

/ personalului auxiliar, prin obtinerea unei finantari in acest sens (Contract de finantare pentru un proiect
in cadrul Programului Erasmus+, actiunea cheie 1 — Invatamant superior, contract numar 2021-1-RO01-
KA131-HED-000009785, cu Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale;

9. Situatiile financiare ale Universitatii ,,Athenacum” din Bucuresti sunt auditate financiar (audit
financiar extern) de cdtre un auditor independent membru al Camerei Auditorilor Financiari din

Romania;

Puncte slabe (Weaknesses)
1. Rata relativ scdzutd de continuare a studiilor la programele de master de catre absolventii studiilor

universitare de licenta;
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2. Venituri reduse din activitatea de cercetare stiintificd si dependenta surselor atrase de veniturile din
taxele studentilor;

3. Fond de carte al bibliotecii neactualizat;

4. Numarul relativ redus al cadrelor didactice;

5. Numdr redus de parteneriate cu universitati, institutii publice si private, in vederea organizarii de
manifestari stiintifice comune, transfer de cunoastere cadtre mediul de afaceri, stagii de practica si
internship pentru studenti, proiecte de cercetare comune etc.;

7. Implicarea redusd a cadrelor didactice si a studentilor in activitatea de cercetare stiintifica, vizibilitate
internationala a cercetarii scazuta;

8.Numarul redus al traseelor integrate de educatie, in conditiile in care in universitate nu este organizat
ciclul de studii universitare de doctorat;

Oportunititi (Opportunities)

1. Piatd a muncii in crestere pentru anumite programe academice, precum si cerere de programe de
formare continua a adultilor si cursuri postuniversitare;

2. Dezvoltarea colaborarilor si a parteneriatelor intre universitati din diferite tari, la care institutia poate
adera, In vederea credrii de retele universitare la nivel european si obtinerea de finantari;

3. Actiuni si programe nationale si europene de finantare a invatamantului superior, la care universitatea
poate accesa;

Amenintiri (Threats)

1. Concurenta accentuatd in mediul universitar local, regional, national si international;

2. Scédere demografica accentuatd in segmentul elevilor din invatamantul liceal din Romaénia si
continuarea tendintelor demografice negative in anii urmatori;

3. Reducerea numarului de absolventi de liceu care promoveaza examenul de bacalaureat;

4. Lipsa de interes a absolventilor de studii universitare de licentd pentru continuarea studiilor de
master, coroboratd cu un interes limitat al angajatorilor pentru absolventii acestui ciclu de studii;

5. Scaderea interesului pentru studiile universitare si cresterea ratei de intrerupere a studiilor si abandon
scolar, pe fondul unui complex de factori care nu sunt sub controlul universitatii (probleme financiare,
demotivarea studentilor etc.);

6. Diminuarea semnificativa a fondurilor de cercetare destinate cercetarii la nivel national, in conditiile
unei cresteri a numarului de competitori pentru accesarea proiectelor de cercetare si a ridicarii

standardelor de eligibilitate pentru directorii de proiect.




