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de evaluare interna privind

calitatea serviciilor educationale si de cercetare

I. INTRODUCERE
1. INFIINTAREA SI EVOLUTIA FACULTATII

Infiintata in 1990, Facultatea de Administratie Publica este o structurd academica cu traditie
in invatamantul superior economic privat din Roménia.

in anul 2021 (CEAC-AP)

Facultatea de Administratie Publica a fost acreditatd prin Legea nr.135/2005 si a intrat cu
drepturi depline in sistemul national de invatimant, acest lucru presupunand:

e Organizarea examenelor de licenta si disertatie;

o Eliberarea diplomelor de licenta si masterat;

e Organizarea de cursuri postuniversitare.

Facultatea de Administratie Publica dispune in prezent de urmatoarele programe de studii de
licentd si masterat, invatamant cu frecventd (Tabelul nr. 1, Tabelul nr. 2):

Tabelul nr. 1 Domeniile si programele de studii universitare licentd organizate de Facultatea de
Administratie Publicd / Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti

3 iali : i g
Nr. Domeniul de o l'z.are?/Prqgramul Locatia Limia Acreditare Nr
Facultatea » L de studii universitare de 5 de :
crt. licenti 5 . geografica locuri
licen{a predare
1. | Administratie | Administratie Stiinte Administrative Bucuresti | Romana A 50
Publici Publica
Tabelul nr. 2 Domeniile si programele de studii universitare master organizate de Facultatea de
Administratie Publicd din Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti
Nr. | Domeniul de studii universitare de Denu‘l_nlrt? progtam ’e Locatia pamba Nr
studii universitare de . de ;
crt. master geografica locuri
master predare
Administratie Europeana. Bucuresti | Roména
2. Administratie Publici Institutii si Politici Publice 50
Puterea Executiva si Bucuresti | Roména
Administratia Publica




2. MISIUNE SI OBIECTIVE

Misiunea Facultatii de Administragie Publica este sa formeze si sa perfectioneze personal
calificat si inalt calificat in domeniul stiintelor administrative, precum si sa dezvolte cercetarea
stiintificad specificd acestuia. De asemenea misiunea facultatii cautd si dezvolte competenfe in
vederea activarii lor in administratia centrala si locala, in institutii publice si alte entita{i economice.

Misiunea programului de cercetare este acela de a aprofunda intelegerea conceptelor si
domeniilor pe care le acoperd acest modul, legaturile si complementaritatea dintre administratia
publica, institutiile publice, juridice si alte entitati economice.

Obiectivul principal al Facultatii de Administratie Publicd este de a pregiti specialisti
pentru o carierd profesionald in cadrul sistemului administraiei publice nationale cat si in
administratia publicd europeand, in domeniile managementului administratiei publice, finantelor
publice interne si internationale precum si imbunatatirea rezultatelor activitatilor educationale si de
cercetare stiintifica In scopul cresterii vizibilitatii si pozitiei facultatii in mediul academic national si
international.

La nivelul statelor membre ale Uniunii Europene se pune un accent tot mai mare pe
perfectionarea functionarilor publici. In conformitate cu premisele perfectiondrii functionarilor
publici si cu normele impuse de Uniunea Europeand, calitatea functionarilor din administratia
publicéd va avea un pact major in mediul socio-economic din Romania, astfel ca absolventii acestui
modul de masterat, vor putea sid acceadd cu usurintd la obtinerea unui statut de functionar
corespunzator cu cerinfele europene.

Obiectivele strategice ale Facultitii de Administratie Publica:
e Perfectionarea si extinderea activitdtilor specifice realizarii misiunii didactice a facultatii;
e Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica;
o Intarirea legaturilor cu mediul socio-economic si cresterea vizibilitatii facultatii;
o Cresterea calititii activitatilor si proceselor desfasurate in facultate.

Absolventii Facultatii de Administratie Publica sunt pregétifi pentru a lucra in diverse
domenii cum ar fi:

e Autoritafi si institutii publice nationale si europene (ministere, primarii, prefecturi,
Parlament, institutiile UE);

e Organizatii nationale si multinationale, organizatii non-guvernamentale si non-profit;

e Scoli, licee, universitati, centre de educatie a adultilor;

e (Ca specialisti in cercetare si analizd in domeniul stiintelor administrative si a spatiului
public european;

e Consilieri (afaceri europene, juridici etc), consultanti (proiecte europene, achizitii publice
etc), consultanti experti relatia cu administratia publica;

e Functionari publici, prefecti, subprefecti, inspectori guvernamentali, manageri publici,
functionari publici parlamentari.

3. CONDUCEREA INSTITUTIEI $SI STRUCTURILE MANAGERIALE

CEAC-AP a fost infiintata potrivit prevederilor Legii nr. 1/ 2011, componenta acesteia fiind
aprobata de catre Consiliul Facultatii de Administratie Publicd , dupa cum urmeaza:

- Presedinte Lect.univ.dr. Radu Brindusa,
-  Membru Lect.univ.dr. Carlan Mircea,
- Membru student Magureanu lonut



In anul 2021, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul Facultatii de

Administratie Publicd (CEAC-AP) a desfasurat activitati de asigurare si evaluare a calitatii dupa
cum urmeaza:

A promovat In permanenta o culturd a calitatii in cadrul Facultitii de Administratie Publica ;
S-a implicat in identificarea problemelor si gasirea solutiilor de imbunatatire a calitatii
procesului didactic si a cercetarii in cadrul Facultatii de Administratie Publica ; .
A pus in dezbatere si a stabilit standardele si indicatorii de calitate specifici programelor de
studii din cadrul Facultétii de Administratie Publica ;
A elaborat impreund cu coordonatorii programelor de studii rapoartele anuale de
autoevaluare a programelor de studii de licenta si de studii de masterat:

*  Administratie Publica

= Puterea executiva si Administratia Publica.
A elaborat in urma analizelor propuneri pentru strategia in domeniul calitatii la nivelul
Facultatii de Administratie Publica ;
Avand in vedere situatia inscrierilor, precum si nivelul ridicat al costurilor de scolarizare a
propus:

o Cele 50 de locuri aprobate pentru domeniul Administratie Europeana. Institutii si

Politici Publice (master) sa fie alocate pentru Masterul Putere Executivd in
Administratia Publica unde s-au inregistrat cele mai multe inscrieri.

A participat la procesul de autoevaluare institutionald cu date privind domeniul Stiinte
Adminsitrative;

A asigurat aplicarea si interpretarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de citre
studenti (semestrial) precum si a figelor de evaluare colegiala;

A asigurat o conectare continud la dinamica cadrului legislativ in domeniu, a metodologiilor
si standardelor specifice in vigoare cu privire la calitatea invatamantului superior;

A Tnaintat, ciatre CEAC-UATH, Raportul anual privind asigurarea calititii in cadrul
Facultatii de Administratie Publici ;

A asigurat monitorizarea corespondentei intre continutul planurilor de invatamaént si
calificéri.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatfii (CEAC-AP) a avut si in anul

universitar 2021-2022 ca prioritati:

— Continuarea procesului de dotare a salilor de predare / seminarizare cu echipamente si
mijloace de functionare (calculatoare, softuri) corespunzatoare exigentelor in domeniu;

— Identificarea de surse de venit suplimentare pentru cresterea veniturilor universitatii in
scopul cresterii fondurilor alocate cercetarii;

— Sporirea realizarilor in ceea ce priveste cercetare stiintificd - carti si cursuri de
specialitate, articole in publicatii de inalta tinuta stiintifica, contracte de cercetare etc.;

— Continuarea procesului de asigurare a calitatii profesionale a cadrelor didactice;

— Asigurarea calititii programelor de studii si planurilor de invatimant, precum si a
cursurilor sau altor suporturi didactice;

— Organizarea permanenta a bazei de date pentru autoevaluarea interna.

II. EVALUAREA INTERNA A CALITATII. INDICATORI SI STANDARDE

Asigurarea calitdtii In activitatea didactica si de cercetare stiin{ificd constituie preocuparea si

responsabilitatea de baza a Facultatii de Administratie Publica .
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1. ACTIVITATEA DIDACTICA

Facultatea de Administratie Publica a avut in permanentd in atentie cresterea gradului de
recunoastere si insertie pe piata muncii a absolventilor nostri. In acest sens, la nivelul Facultatii se
acordd o atentie sporitd cresterii continue a calitatii procesului de invatamant, atat prin
diversificarea permanenta a ofertei educationale cét si prin corelarea planurilor de invatimant si a
continuturilor disciplinelor de studiu cu cerintele angajatorilor.

Consultarea permanenta a reprezentantilor mediului de afaceri si a celor din institutiile cu
valente europene, precum si implicarea acestora in programele de studii oferite studentilor nostri
constituie un aspect care ne preocupd in mod constant in scopul imbunatatirii calitatii programelor
de studii oferite.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, planurile de invatamant si fisele disciplinelor
aferente acestora sunt revizuite si actualizate an de an, fiind supuse, pentru fiecare ciclu universitar,
aprobarii in departamentul Facultatii, Consiliul Facultatii si Senatul Universititii Athenaeum.
Aceste modificari au in vedere:

o Corelarea permanenta cu cerintele de moment si de viitor ale pietei muncii;

o Supravegherea si, dupd caz, eliminarea suprapunerilor de continuturi intre
disciplinele unui program de studiu sau intre programul de studii de licenta si cel de
masterat;

o Cresterea vizibilitdtii nationale si internationale si a compatibilitatii cu programe
similare organizate de alte institutii de invatamant superior de acelasi profil, din tard
sau strdinatate;

o Individualizarea facultitii noastre in randul celorlalte institutii de invatamant
superior de acelasi profil, din tara sau striinatate;

o Cresterea gradului de satisfactie a studentilor facultitii noastre privind oferta
educationala.

Repartizarea corpului didactic pe grade didactice se prezinta astfel (Tabelul nr. 3):

Tabelul nr. 3 Numdrul de cadre didactice titulare

g:t Gradul didactic Nr de cadre didactice
1. Conferentiar 2
Z. Sef lucrari / lector 3
3. Asistent 2
4. Total cadre didactice 7

2. ACTIVITATEA PRIVIND CALITATEA
%+ Cadrele didactice

In cadrul Facultitii de Administratie Publicd evaluarea cadrelor didactice se desfasoard anual, cu
exceptia evaludrii cadrelor didactice de catre studenti, care se realizeaza semestrial, pe baza:

a. Fisei de “Autoevaluare™:
b. Formularului de evaluare colegiala.

c. Fisei pentru evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (CES).

e

Fisei de evaluare din partea directorului de departament.

e. Fisei de evaluare a directorului de departament de cétre decan
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f. Fisei de evaluare a decanului de cétre rector

Evaluarea calitatii personalului didactic din cadrul Facultdtii de Administratie Publica
vizeazd potrivit articolului 4 din Regulament, realizarea unei analize comprehensive asupra
profesionalismului si calitdtii activitatii cadrelor didactice in ceea ce priveste cunostintele de
specialitate, capacitatea didacticd de transmitere a cunostintelor catre studenti, potentialul de
cercetare stiintificd si deontologia profesionald, implicarea in procesul de formare a studentilor,
indiferent de ciclul de studii (licenta, masterat).

& Autoevaluarea

Fiecare cadru didactic a completat, in mod obiectiv Fisa de autoevaluare si Lista lucrdarilor
stiintifice. La nivelul Facultatii de Administratie Publica, cadrele didactice au obligatia de a publica
un numar minim de lucréri de specialitate (in functie de gradul universitar detinut).

4 Evaluarea colegialia

Evaluarea colegiala este organizatd periodic, fiind bazata pe criterii generale si pe preferinte
colegiale, in conformitate cu Regulamentul privind evaluarea periodicd a calitatii personalului
didactic. Evaluarea colegiala este o componenta esentiald a evaluarii periodice a cadrelor didactice,
fiind periodica si obligatorie. Criteriul 1 de evaluare - Activitatea didactica - se concretizeaza intr-
un raport de sintezd ce cuprinde informatiile si aprecierile din urmaitoarele surse: autoevaluarea
activitatii didactice, evaluarea din partea colegilor (peer review), evaluarea din partea studentilor si
evaluarea din partea sefului de catedra. Pentru criteriul 1 se acorda calificativele foarte bine, bine,
satisfdacdtor si nesatisfdacdtor. Obtinerea calificativului foarte bine sau bine inseamna indeplinirea
criteriului. Aprecierea din partea colegilor (peer review) se poate face prin sedinte de
catedrd/departament sau prin chestionare. Prin informatiile culese in cadrul aprecierii colegiale se
vor urmdri cu precddere aspectele deontologiei profesionale si calitatile personale in raport cu
membrii colectivului. La nivelul facultdfii existdi o comisie de evaluare periodica a cadrelor
didactice formata din 3-5 membri, condusad de Decan sau Rector, dupa caz.

4 Evaluarea personalului didactic de ciitre studenti

Existd un formular de evaluare de cdtre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
Senat, care se aplicd optional dupa fiecare ciclu semestrial de instruire si ale cdrui rezultate sunt
confidentiale, fiind accesibil sefului de catedra (in baza caruia intocmeste fisa de evaluare a
conducerii catedrei), decanului, rectorului si persoanei evaluate. Regulamentul privind evaluarea
periodicd a calitdtii personalului didactic prevede ca evaluarea din partea studentilor este o
componentd esentiala a evaluarii periodice a cadrelor didactice. Ca si in cazul evaluarii colegiale,
cea din partea studentilor/masteranzilor se consemneaza intr-un raport de sinteza pe baza caruia se
acorda calificativele foarte bine, bine, satisfdcdtor si nesatisfacdtor. Obtinerea calificativului foarte
bine sau bine inseamnd indeplinirea criteriului. Vizand activitatea didacticad, evaluarea din partea
studentilor/masteranzilor reprezinta o componentd importantd in formarea unei opinii corecte despre
performanta profesionala si morala a fiecarui cadru didactic si se face prin chestionare. Rezultatele
evaludrii intregului personal didactic al Facultatii de Administratie Publicd sunt analizate in
Consiliul Facultatii.

4+ Evaluarea de citre managementul universitatii

Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre seful de catedra. Evaluarea
periodicd a cadrelor didactice se realizeaza in conformitate cu Regulamentul privind evaluarea
periodicd a calitdtii personalului didactic in baza unui dosar de evaluare.

Universitatea ,,Athenaecum” din Bucuresti dispune de un formular de evaluare multicriteriala
a fiecdrui cadru didactic. Evaluarea se face periodic, autoevaluarea cadrului didactic fiind piesa
obligatorie la dosarul de evaluare a cadrului didactic. Autoevaluarea si evaluarea anuala a cadrelor
didactice din Universitatea ,,Athenacum” se realizeaza si in baza Planului de cercetare anual.
Evaluarea cadrelor didactice se face in doud etape: in prima faza, evaluarea se face de catre
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directorul de departament, intr-un raport de sintezd ce cuprinde informatiile si aprecierile din
urmatoarele surse: autoevaluarea activitatii didactice, evaluarea din partea colegilor (peer review),
evaluarea din partea studentilor si evaluarea din partea directorului de departament. In a doua faza,
dosarul este evaluat de Comisia de evaluare a facultatii, condusa de reguld de decan si compusi din
membrii Biroului Consiliului Facultatii. Rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice se
prezinta si se analizeaza in Biroul Senatului Universitatii ,,Athenaeum”.

Lista nominald cu cadrele didactice si rezultatele evaluirii cadrelor didactice pe anul 2021
se prezinta astfel (Tabelul nr. 4):

Tabelul nr. 4 Lista nominald cu rezultatele evaludrii cadrelor didactice pe anul 2021

Punctaj / Calificativ Punctaj/
Nr. : : Nume si Auto- Evaluare Evaluare Evaluare . .
Grad didactic : o : Calificativ
crt prenume Evaluare studenti colegiald | Director Dep. final
60% 15% 10% 15%
1. | Confuniv.dr Radu Brindusa 4 3.81 4 4 3.97/ FB
2, Conf.univ.dr Burcea Nelu 3 3.75 3.75 3.875 3.32/B
3. | Lect. univ.dr Radu Gheorghe 4 3.81 4 4 3.97/FB
4, Lector univ.dr | Bezerita Luciana 4 3.81 3.75 3.875 3.92/FB
5. Lect. univ.dr Cérlan Mircea 3 3.805 3.75 4 3,34/B
6. Asist.univ.dr. Bindileu Iuliana 3 3.805 3.75 3.75 3,31/B
7 | Asistonividyy | BreAmeSeu 3 3.78 3.75 3.75 3,30/B
Mihaela

Studentii:

Admiterea studentilor se realizeazd conform Metodologiei proprii de admitere, pentru
specializdrile autorizate sau acreditate, conform Hotararilor de Guvern, in limita
locurilor aprobate,

Drepturile si obligatiile studentilor sunt prevazute in Carta Universitatii “Athenaeum”, in
Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor, precum si in Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor,

Preocuparea principald a cadrelor didactice din cadrul Facultitii de Administratie
Publici a fost de a folosi cele mai noi metode de invitare centrate pe student, in
procesul didactic folosindu-se resursele noilor tehnologii (ex. e-mail, pagina web pentru
tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog online cu studentii) si
materiale auxiliare, de la tabla interactiva cu videoproiector la platforma de e-learning,

Studentii Facultatii de Administratie Publica au fost implicati in activitati de cercetare
stiinfifica, iar cele mai bune lucrari au participat la sesiuni de comunicari stiintifice
dedicate studentilor, organizate de Universitata ,,Athenacum” sau alte universitati din
ara,

In ceea ce priveste evaluarea studentilor, regulile de evaluare si notare au fost anuntate
de titularul de disciplind, in cadrul prezentarii disciplinei si au fost comunicate
studengilor la inceputul activitétii didactice, fiind specificate si in fisele disciplinelor
(profesorii titulari de disciplind au prezentat studentilor la inceputul fiecdrui semestru
modalitatea de notare pe parcursul semestrului, modalitatea de examinare si de calcul a
notei finale la disciplind;

Studentii apreciaza in cea mai mare parte atitudinea corecta a cadrelor didactice fatd de
ei, considerdnd ca le sunt respectate opiniile, cadrele didactice fiind receptive la reactiile
si nevoile lor.




L/

s Programe de studii

Absolventii promotiei anului universitar 2020-2021
1. Numarul total de absolventi la studiile de licenta
Administratie Publica — 25 absolventi
2. Numarul total de absolventi la studiile de master
Puterea executiva si administratia publica - 37 absolventi

Toate programele de studiu desfasurate in universitate se incadreaza in nomenclatorul
domeniilor si specializarilor aprobate prin Hotarare de Guvern anual si au in vedere dezvoltarea
unor competente corespunzatoare calificarilor din Registrul National al Calificarilor. Structura
programelor de studiu este flexibild prin alegerea disciplinelor din pachetele de disciplinelor
obligatorii optionale, prevazute in planurile de invatamant. Numarul de ore alocate cursurilor
obligatorii optionale respecta pentru fiecare program standardele specifice ale comisiilor ARACIS.

3. ACTIVITATEA PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA

In ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintifica, aceasta s-a desfisurat atat la nivelul
departamentului cét si la nivelul Centrului de Cercetare. Fascultatea de Administratie Publicd a
dispus de un plan propriu de cercetare stiinfifica, iar temele de cercetare s-au inscris in aria
stiintificAi a domeniului Stiinte administrative. Activitatea de cercetare stiintificd in cadrul
Universitifii ,,Athenaeum” si, implicit, cea desfasuratd in cadrul Facultatii de Administratie Publica
a fost coordonatd de Centrul de Cercetare Stiintifica al Universitatii ,,Athenacum”, care a oferit
logisticd si consultantd pentru a stimula implicarea in programe de cercetare si colaborarea
specialistilor din diferite domenii.

Temele de cercetare au avut ca obiectiv principal dezvoltarea cercetérilor trans- si inter-
disciplinare din domeniul stiintelor administrative. Facultatea de Administratie Publica si-a propus
sa contribuie la sincronizarea cercetarii romdanesti cu valorile si metodologiile cercetarii
internationale in domeniu si sd devind un forum de comunicare academicd si stiintificd. Prin
promovarea cercetarii de excelentd, Facultatea de Administratie Publicd urmaéreste sa sustini
cresterea vizibilitd{ii cercetdrilor romanesti in reviste si alte publicatii stiintifice internationale.

Personalul didactic a desfasurat activita{i de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor
cuprinse in Planul de invatdmant al programului, in conformitate cu specializarile si preocupdrile
stiinfifice proprii. Rezultatele activitatii de cercetare stiintificd a cadrelor didactice ale programului
au fost valorificate prin publicatii in reviste de specialitate sau edituri din tard sau din strainatate,
comunicari stiinfifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii etc. din tard si/sau strainitate,
contracte, expertiza, consultanta etc., pe baza de contracte sau conventii incheiate cu parteneri din
tard si/sau din strainatate, cu evaluare atestata de catre comisii de specialitate.

Facultatea de Administratie Publica a organizat periodic cu cadrele didactice, cercetatorii si
absolventii, sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, iar comunicérile au fost
publicate in buletine stiintifice cotate ISBN, ISSN sau in reviste dedicate activitatii organizate.

Diseminarea rezultatelor s-a facut cu precadere in reviste de prestigiu din tard si din
straindtate precum si in revista .. Auditul intern si managementul riscului” editata sub egida
Universitatii ,,Athenaeum™ si indexatd in urmitoarele baze de date: RePEc, CEEOL, SSRN,
EBSCO, CiteFactor, Google Scholar si care din anul 2016 este la monitorizare ISI Thomson.

De asemenea, activitatea de cercetare stiintificad pentru cadrele Facultatii de Administratie
Publicd s-a concretizat si prin participarea la organizarea online a conferintei stiintifice
internationale a cadrelor didactice, editia a XII-a, 20 mai 2021 ,.Provocdri ale economiei moderne
in contextul globalizdrii”.

Studentii Facultatii de Administratie Publicd au fost implicati in activitafi de cercetare
stiintifica, iar cele mai bune lucrdri au participat la sesiuni de comunicdri stiinfifice dedicate
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studentilor, organizate de Universitata ,,Athenaecum”. Astfel in data de 20 mai 2021, Facultatea de
Administratie Publicd a organizat online sesiunea cercurilor stiintifice studentesti, cele mai bune
lucrari selectate fiind publicate intr-o brosura a universitatii.

4. IMPLICAREA STUDENTILOR $SI GRADUL DE SATISFACTIE

Potrivit reglementarilor legale in vigoare s-a asigurat reprezentarea studentilor in proportie
de 33% in consiliul facultatii.

In luna noiembrie 2021 au avut loc alegeri pentru functiile de reprezentare ale studentilor,
acestea desfasurdndu-se conform regulamentului propiu.

De asemenea s-au intreprins masuri corspunzitoare pentru ca studenfii si reprezentantii
acestora sa fie consultati in probleme care vizeaza procesul educational (participarea
reprezentantului studentilor la comisia de calitate de la nivelul facultatii).

5. INSERTIA PE PIATA MUNCII A ABSOLVENTILOR FACULTATII DE
ADMINISTRATIE PUBLICA

Absolventii Facultitii de Administratie Publica, studii de licentdi, prezinta un grad de
inserfie care variazd de la 92,3% (pentru promotia 2017) la 90.6% (pentru promotia 2020).
Absolvenfii promotiei 2021, au inregistrat un procent relativ ridicat de incadrare in munci, pentru
studiile de licentd, unde ponderea celor cu contract individual de munca, pe posturi corespunzatoare
specializirii absolvite a fost de 73,1%.

Absolventii studilor de master din cadrul Facultitii de Administratie Publici au
inregistrat un grad de insertie care variaza de la 94,1% (pentru promotia 2017) la 90,5% (pentru
promofia 2020). Absolventii promotiei 2021, au inregistrat un procent relativ ridicat de incadrare in
muncd, unde ponderea celor cu contract individual de muncd, pe posturi corespunzitoare
specializarii absolvite a fost de 82,1%.

CONCLUZII:

Toate analizele si rapoartele realizate la nivelul Facultétii de Administratiec Publicd au fost
prezentate membrilor comunitati academice, dezbatute la nivelul Departamenului si aprobate in
Consiliul Facultatii.

Departamenul a luat propriile decizii pornind de la aceste date, cu scopul de a optimiza
activitatea didactica, de cercetare, de promovare, de internationalizare si outputul acestora. Concret,
analizele au avut impact in urmatoarele tipuri de decizii:

1. Oferta de programe de licenta si master;

. Criterii de admitere;

. Masuri remediale;

. Dezvoltarea fiselor de disciplina;

. Adaptarea formelor de evaluare;

. Modalititi de monitorizare a performantei studentilor;

. Scoaterea posturilor la concurs intr-o perspectivd multianualé;
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. Activitati de promovare mai eficiente si centrate pe licee de profil.

Activitatea desfasuratd in cadrul Facultitii de Administratie publica si-a atins obiectivele
propuse pentru anul 2021. Se evidentiaza urmatoarele observatii:

e Pentru anul 2021, toate cele sapte cadre didactice titulare au obtinut calificative de ,,Bine” si
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“Foarte bine™;

Studentii cu rezultate sub medie trebuie incurajati sa beneficieze de orele de consultatii;
Trebuie diversificarte metodele de predare (adecvarea corespunzitoare a acestora la
notiunile teoretice predate);

Realizarea de noi acorduri de parteneriat privind activitatea de practici a studentilor,
inclusiv in strainatate in urma incheierii contractului pe Programul Erasums+;

Preocuparea cadrelor didactice pentru diversificarea oportunititilor de invatare — pe linga
formele clasice, extinderea platformelor de invatare de tip e-learning;

Cooptarea studentilor si a masteranzilor pentru participare la contractele de cercetare
nationale si internationale;

Constientizarea necesitatii implicarii tuturor cadrelor didactice in activitatile facultatii;

Depunerea unor cereri de finantare pentru proiecte stiintifice si socio-economice, cu
finantare nerambursabild in colaborare cu parteneri din alte centre universitare sau institutii
de cercetareactualizarea permanenta a ariei curriculare in functie de solicitarile mediului de
afaceri, pe baza consultérii Consiliului Facultatii;

Imbunitatirea continua a sistemului de asigurare a calitatii in cadrul Facultatii de
Administratie Publicd si aducerea indicatorilor de performanta care privesc calitatea
programelor de studii la cerintele impuse prin normele ARACIS, cu referire la: capacitatea
institutionald, eficacitate educationala si managementul calitatii;

Se impune o monitorizare mai atentd a procesului de cercetare stiintifica si o implicare si
mai mare a studentilor in cadrul acestui proces;

Trebuie incurajati studentii cu rezultate foarte bune de a participa la conferinte si de a se
implica activ in cadrul actiunilor de cercetare stiintifica.

PRESEDINTE CEAC-AP,
Conf.univ.dr. Radu Bri a

robat de cdtre Consiliul Faculidafii de Administratie Publicad in sedinfa din



