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Raportul de autoevaluare privind asigurarea calititii pentru anul 2022 a fost elaborat
de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a Universitafii Athenaeum (CEAC-UATH), cu
sprijinul Comisiilor de Evaluare i asigurare a calitatii de la nivelul facultagilor.

Scopul raportului este reprezentat de monitorizarea si evaluarea asigurarii calititii la nivel
de institutie si de propunerea unui plan de masuri in vederea imbunitatirii activitatilor specifice
ale Universititii ,,Athenaecum”™ din Bucuresti. in structurarea raportului s-a avut in vedere
Metodologia ARACIS de evaluare externa, Standardele europene de asigurare a calitatii,
reglementdrile legislative nationale. precum si de reglementdrie interne in domeniul evaluérii si
asigurarii calitatii

Raportul de fatd reprezint o sintetizare a celor mai relevante aspecte. atat pozitive, cit si a

celor care necesita a fi imbunétatite.

I. PREZENTAREA UNIVERSITATII ,ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

I.1 Structuri institutionale, administrative i manageriale
I.1.1.Cadrul juridic de organizare si functionare, misiunea si obiectivele universititii

Universitatea .,Athenacum” din Bucuresti a luat fiinta in anul 1990, in cadrul Fundatiei
Academia Universitard ,,Athenaeum™, din inifiativa unui grup de personalititi recunoscute
ale vietii academice. Activitatea institutiei s-a desfasurat initial in baza Hotdrérii de Guvern
nr.568/1995 privind autorizarea de functionare provizorie a specializarii Finante,
Contabilitate si Informaticd, iar in anul 2005 a fost acreditatd prin Legea 135/24 mai 2005,
publicata in M. Of. nr.436/24.05.2005.

Regimul juridic al Universitatii este de persoana juridica de drept privat si de utilitate
publica, parte a sistemului national de invajamant. recunoscuta prin sentinta nr. 527/1991.

in prezent. UATH functioneaza conform Hotardrea Guvenului nr. 978/2022 pentru
modificarea anexelor nr. 1-6 la Hotdrdrea Guvernului nr. 433/2022 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a
structurii institutiilor de invatimant superior pentru anul universitar 2022-2023 si Hotédrdrea
Guvenului nr. 979/2022 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Hotdrirea Guvernului nr.
434/2022 privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate si

numirul maxim de studenti ce pot fi scolarizafi in anul universitar 2022-2023
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Misiunea Universitigii ..Athenaeum™ din Bucuresti

Universitatea ,.Athenacum™ este o institutiec de invatamant centratd pe educatie si
cercetare stiintificd, abilitatd s acorde titlurile prevazute de lege, in contextul autonomiei
universitare si al libertatii academice.

Misiunea si obiectivele strategice ale Universitatii ,,Athenaeum™ sunt inscrise in Carta
universitard, strategiile de dezvoltare. planurile operationale anuale.

Misiunea Universitdfii constd in promovarea unui mediu de invatare $i cercetare
creativ si inovativ, cu scopul de a forma specialisti capabili sa sus{ina progresul economic si
social.

Asigurarea calitdtii in activitatea didacticd si de cercetare stiinfificd constituie
preocuparea si responsabilitatea de baza a Universitafii. Scopul real al acestui proces este ca
absolventii UATH si dobéandeasca cunostintele $1 competentele profesionale si transversale
necesare in cariera personald, dar gi societatii.

Universitatea se preocupd de formarea gandirii critice si stimulative, perfectionarca
continud a corpului academic si administrativ pentru a raspunde cerintelor unei piete academice
tot mai competitive, valorificarea expertizei de cercetare si impunerea unor noi directii de
cercetare, esentiale pentru societate

Universitatea ., Athenaeum™ din Bucuresti urmareste si formeze specialisti cu un grad inalt
de autonomie, gédndire criticd si adaptabilitate in fata provocarilor tehnologice, sociale si
culturale ale viitorului.

Strategia de dezvoltare a universititii pentru perioada 2020-2024 cuprinde o serie
de obiective prioritare cum ar fi :

¢ Diversificarea ofertei educationale, atat fa cicluri de studii de licentd si masterat, cit si
pentru programele de studii postuniversitare, prin adaptarea anticipativd si rapidd la solicitirile
existente la nivelul societatii.

» imbunitatirea continua a calititii programelor de studii, conform cerintelor pietei muncii 5i a
tendinfelor internationale in domeniul educatiei.

e Cresterea calitdtii in actul de predare-invitare, atat in ceea ce priveste continutul, cét si actul
pedagogic 1n sine, pentru realizarea unui invatamant cu adevirat centrat pe student.

» Cresterea vizibilitatii la nivel national, cat si international, atdt in planul activitagilor
didactice, cat si cel al cercetarii stiintifice.

e Sustinerea si consolidarea activitatilor de cercetare — inovare si diseminare a rezultatelor prin

mésuri adaptate nevoilor individuale si colective.
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» Valorificarea oportunitatilor inva@dmaniului digital.

¢ Promovarea unei politici durabile si coerente in domeniul resurselor umane in vederea
dezvoltarii unui corp academic valoros si competent, cu o structurd echilibratd pe varste si grade
didactice.

» Dezvoltarea culturii calitatii si a unui sistem adecvat de asigurare a calitétii.

» Cresterea resurselor financiare si dezvoltarea de noi obiective de investifii pentru invatamant

i cercetare.

Structura ofertei educationale
In cadrul Universititii .Athenaecum” din Bucuresti functioneaza doua facultiti care
oferd programe de studii de licen{d si master, cu predare in limba roménd, la forma de
invatamint cu frecventa IF:
1. Facultatea de Stiinte Economice
Programe de studii universitare de licenta
-Contabilitate si Informatica de Gestiune
-Informaticd Economica
-Management
Programe de studii universitare de master
-Contabilitate, audit si consultanta
-Sistemul informational contabil in asistarea deciziilor
2. Facultatea de Administratie Publica
Programe de studii universitare de licenta
-Administratie Publica
Programe de studii universitare de master

-Puterea executiva $i administratia publica
L.1.2. Carta universitara si regulamentele de organizare si functionare

Carta Universititii ,,Athenaeum”™ din Bucuresti, in forma sa actuald. adoptata de cétre
Senatul universitar in anul 2019 si avizatd favorabil de cétre Ministerul Educatiei. este
expresia neechivocd a acordului deplin de vointd al membrilor comuniti{ii universitare §i

consfinfeste structura, functiile, organizarea si functionarea universitafii, normele si
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principiile care guverneazi realizarea idealului siu educational, viziunii manageriale si
misiunii asumate.

Prevederile Cartei Universitare sunt in concordan{d cu legislatia nationald si cu
pincipiile Spatiului Europen al Invatamantului Superior. fiind aduse la cunostinta membrilor
comunitétii universitare si publicului larg prin postarea pe site-ul universitdfii.

O componentd esentiald a Cartei Universitare o reprezintd regulamentele interne,
Universitatea promovand cu consecventad reglementarea strictd a activitdtii, in conformitate
cu legislatia nagionalda Tn vigoare si cu luarea in considerare a obiectivelor strategice
asumale.

Toate aceste reglementari interne fac obiectul unor revizuiri periodice, avizari si
aprobiri efectuate de citre organismele reprezentative ale Universitdtii (Consiliul de
Administratic si Senatul UATH) in conformitate cu legislatia in vigoare si cu evolutia
reformei invatdmantului superior, la nivel national si european. Reglementirile interne sunt
publice, se afld la dispozifia comunita{ii universitare (cadre didactice, studenti, personal
didactic auxiliar, personal nedidactic $1 administrativ), inclusiv pe pagina electronicd a
Universitafii. sunt insusite si aplicate de aceasta. Prevederile acestor documente-cadru, de
organizare §i functionare a Universitatii, sunt implementate de structurile organizatorice si
functionale ale acesteia.

Activitatea in cadrul Universitdfii . Athenaeum” se desfisoard cu respectarea
prevederitor Regulamentului intern, precum si a dispozitiilor legale specifice invatamantului
universitar, Statutului personalului didactic si Codulul muncii.

Activitatea profesionala a studentilor se desfiisoard conform Regulamentului privind
activitatea profesionali a studentilor.

Prin adoptarea Strategiei institufionale privind cresterea calitatii serviciilor
educajionale si de cercetare in UATH 2020 - 2024, Universitatea isi asuma responsabilitatea
privind calitatea serviciilor oferite, asigurd protejarea intereselor societdtii cu privire la
respectarea standardelor de calitate, asigurd structuri institutionale eficiente pentru
sprijinirea si imbunatitirea continud a calitidtii programelor academice furnizate, asiguri

transparenta deciziilor, incurajeaz diversitatea si inovarea.
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I.1.3 Integritate academica
Codul de eticit i deontologie profesionali

Universitatea ,,Athenaeum™ din Bucuresti dispune de un Cod de eticad si deontologie
profesionald universitard prin care apard valorile libertdfii academice, autonomiei
universitare si integritijii etice. Carta universitara coniine un capitol dedicat eticii si
deontologiei profesionale, iar Codul de etica intregeste prevederile Cartei Universitare,

Aplicarea Codului de eticd sprijind dezvoltarea unei culturi institutionale bazatd pe
respect pentru autonomia si libertatea fiecirui membru al comunitétii universitare. precum si

Prevederile Codului de eticd universitard sunt aplicate prin Comisia de Etica a
Universitifii ,.Athenacum”™. Aceastd comisie isi desfigoard activitatea pe baza unui
regulament aprobat de Senatul universitar.

Codul de eticd este ficut cunoscut intregii comunitifi academice gi se urmareste
aplicarea acestuia in toate domeniile (conducere, cercetare stiinfifica, predare gi examinare),
ludndu-se misuri eficiente pentru a descuraja, preveni, semnala si corecta eventualele
comportamente lipsite de etica.

Anual, Comisia de Eticd elaboreaza un raport cu privire la situatia respectarii eticii
universitare si a eticii activititilor de cercetare pe care-l prezintd Senatului universitar si il
face public prin postare pe pagina web a institutiei.

In scopul pastrarii unui climat de eticd si integritate academica la nivel institutional,
Universitatea . Athenaeum”™ din Bucuresti asigurd verificarea, prin intermediul
sistemantiplagiat.ro, originaliti{ii lucrarilor stiintifice elaborate de membrii comunitéfii
academice, precum si a lucrarilor de licentd si disertatie elaborate de citre studenti, respectiv
masteranzi si prezentate in cadrul examenelor de finalizare a studiilor universitare.

De asemenea, in planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de
masterat din cadrul Universititii, incepand cu anul universitar 2018-2019, a fost introdusd

disciplina obligatorie "Etica si integritate academica™.

I.1.4 Raspundere si responsabilitate publica
Universitatea functioneazi pe baza autonomiei universitare, modalitate specificd de
autoconducere prevazutd in Constitutia Roméaniei, Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu

modificirile i completarile ulterioare gi in Carta Universitara.
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Autonomia UATH cuprinde: autonomia in activitatea de conducere, autonomia
organizatoricd si functionald, autonomia didacticd si stiinjificd, autonomia economico —
financiard $i administrativd precum si autonomia jurisdictionala.

Competentele si responsabilititile pe care le implici autonomia universitaré la nivelul
structurilor universitare si administrative sunt reglementate de Carta Universitard, cu
respectarea legislatiei In vigoare.

Autonomia universitard se exercitd cu respectarea principiului asumarii raspunderii
publice conform art. 123 alin. 4 si art. 124 alin. 1 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare.

Rispundere si responsabilitate publica.

Riaspunderea publicd presupune:

a) respectarea politicilor publice nationale si europene, a legislatiei in vigoare in
domeniul educatiei si cercetarii stiintifice st a prevederilor Cartet,;

b) aplicarea reglementérilor in vigoare cu privire la asigurarea i monitorizarea calitéfii
in invatamantul superior:

c) respectarea principiilor eticii cuprinse in Codul de etica si deontologie profesionala
al Universitatii;

d) asigurarea transparentei tuturor deciziilor adoptate si activitatilor desfasurate

Universitatea ,.Athenacum™ din Bucuresti, in conformitate cu prevederile legale,
dispune de practici specifice de auditare internd la principalele tipuri de activitati
desfasurate, punidnd in evidend respectarea angajamentelor asumate, in conditii de
transparentd publicd. Pentru aceasta, existd un compartiment de audit care-si desfasoara
activitate conform unui regulament propriului, a unui plan de audit si a cérui activitate este
prezentatd intr-un raport annual. Rapoartele de audit intern sunt analizate si avizate de
Consiliul de Administratie si Senat $i sunt luate maisurile necesare pentru rezolvarea
neconformititilor Rectorul prezintd anual Raportul privind starea Universitdfii, care este o
componentd a raspunderii publice si care include capitole referitoare la situatia financiara a
universitatii, situatia programelor de studii. situatia personalului institufiei, rezultatele
activitdtilor de cercetare, situafia asigurarii calitdtii activitdtilor in cadrul Universitdgii,
situatia respectdrii eticii universitare si a eticii activitdfilor de cercetare, situatia posturilor

vacante, situatia inserfiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente.
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Raportul anual al Rectorului se prezinta $i se avizeaza in Consiliul de Administrafie §i

se supune spre dezbatere §i aprobare in cadrul Senatului Universitatii.
I.1.5. Conducere si administratie

Universitatea .,Athenaeum™ din Bucuresti dispune de o structurd manageriald moderna.
flexibila, echilibratd si de calitate, care asigurd un proces democratic, transparent si
nediscriminatoriu de adoptare a deciziilor, inclusiv prin mecanisme clare de alegere a
reprezentantilor studentilor, masteranzilor si a cadrelor didactice in structurile de conducere
si care sunt clar delimitate in Carta Universitara.

Structurile de conducere ale UATH, atributiile, durata mandatelor, precum si alte
considerente legate de statutul acestora sunt stabilite de Carta universitard. avizate de
fondatori si aprobate de Senatul universitar, cu respectarea strictd a prevederilor legale.

Atributiile si competentele structurilor si ale functiilor de conducere ale Universitatii
~Athenaeum” sunt stabilite prin Carta universitard si Regulamentul intern, cu respectarea
prevederilor legale in domeniu

Structurile de conducere ale Universitdtit Athenaeum din Bucuresti, sunt:

(a) Senatul universitar $i Consiliul de Administratie, la nivelul Universitatii;

(b) Consiliul Facultatii, la nivelul facultatii;

(¢) Consiliul Departamentului, {a nivelul departamentului academic.

Funetiile de conducere la nivelul Universitatii sunt:

a) Presedintele Universitatit

b) Presedintele Senatului

¢) Presedintele Consiliului de Administratie

d) Rectorul si prorectorul

Functiile de conducere la nivelul Facultatii sunt: Decan si Prodecan.

Functia de conducere la nivelul Departamentului este Directorul de Departament.

Alegerea structurilor de conducere din Universitate are la bazd Regulamentul si
metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de conducere
ale UATH, aprobat de Senatul universitar si se realizeazd o dati la 4 ani, printr-un sistem

democratic, la toate nivelurile ierarhice.
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Alegerea reprezentantilor studentilor in organele de conducere se realizeaza conform
Regulamentului organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile de
reprezentare a studentilor.

Alegerile pentru functiile si structurile de conducere ale Universitafii ..Athenaeum”
din Bucuresti, pentru perioada 2020-2024, s-au desfasurat conform planificérii, in
intervalul 04.12.2019-29.03.2020, cu respectarea regulamentului propriu si a legislatiei in
vigoare.

In anul 2022 au fost organizate alegeri partiale pentru ocuparea unor locurilor
vacante in Senatul Universitar si in alte structuri si functii de conducere sau de
reprezentare pentru cadre didactice si respectiv studenti.

Senatul universitar este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul
Universitatii si este compus din personal didactic si de cercetare in proportie de 75% si
25% reprezentanti ai studentilor.

Mirimea Senatulul Universitar si modul de constituire a noului Senat este
reglementatd prin Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor $i
functiilor de conducere ale Universitagii. adoptata de Senatul aflat n exercitiul functiuni,
cu respectarea principiului reprezentativititii proportional cu dimensiunea numerica a
comunitifii fiecdrei facultati.

Ficcare facultate are reprezentanti in Senatul universitar, cadre didactice si studenti
alesi prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor
titulari, respectiv al tuturor studentilor, in limita alocati.

Senatul functioneaza conform Regulamentul de organizare si functionare a Senatulul
UATH si este format din 15 membri .

Consiliul de Administratie asigurd conducerea operativa a Universitatii
L~Athenaeum”, avand competente decizionale exclusive privind patrimoniul universitafii,
precum si competente organizatorice, economico-financiare, de formare si alocare a
resurselor pe prioritdti, in scopul indeplinirii misiunii asumate de cdtre universitate.
Consiliul de Administratie al Universititii ,,Athenaeum™ este format din 5 membri din care
3 cadre didactice. un reprezentant al studentilor si un reprezentant al personalului
administrativ.

La nivelul facultitii, conducerea este asiguratd de Consiliul Facultatii, de catre Decan si

Directorii de departamente.

11
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Studentii sunt reprezentati in structurile de conducere universitare in conformitate cu
prevederile legale si cele ale Cartei Universitare.

Rectorul universitaii, impreund cu Decanii asigurd conducerea executivd a
Universitatii.

Conform rezultatului referendumului, desfasurat in  26.06.2019, rectorul
Universititii ,,Athenaeum”™ din Bucuresti a fost desemnat pe baza de alegeri generale, prin
votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din
cadrul universitatii si al reprezentantilor studentilor din Senatul universitar si din
Consiliile Facultatilor. Prin Ordinul Ministrutui Educatiei Nationale §i Cercetarii
Stiintifice nr. 3652 din 10.03.2020 a fost confirmat noul Rector al Universitafi

“Athenaeum”. Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este de 4 ani.

I.1.6. Management strategic si administratie eficace

Managementul Universitatii ..Athenacum™ este prin excelenta strategic intrucét fixcaza
obiective pe termen lung. in conditiile unor structuri functionale $i organizatorice eficient
proiectate. Strategia de dezvoltare a universitdtii pentru perioada 2020-2024, a fost elaborata
tinAndu-se seama de specificul ofertei educationale a universitatii, de resursele umane si baza
materiald, precum si de prognozele privind evolutia si contextul invafdgmantului i a mediului
socio-economic national $i european.

Prin programele operationale anuale sunt detaliate modul de realizare a obiectivelor
strategice, resursele necesare, termenele §i modalititile de evaluare a indicatorilor de
realizare.

Politica de asigurare a calitatii este parte a managementului strategic.

Senatul analizeazd periodic stadiul de indeplinire a obiectivelor strategice si
operafionale, respectiv eficienta mésurilor cuprinse in documentele de planificare. Fiecare
nou plan strategic sau operational se intemeiaza pe analiza gradului de realizare a planurilor
din perioada anterioard.

Planul operational anual este dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si
puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional prin
evaluarea/analiza stadiului implementarii planului operational aferent anului precedent.
Totodatd, este asiguratd transparenta deciziilor manageriale, vizibilitatea rezultatelor

obtinute de studenti si absolventi. diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice.

12
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Strategia de dezvoltare a Universitatii i planurile operationale sunt aduse la cunogtinta
comunitatii academice prin afigare pe web-site-ul universitatii.

La nivelul facultdfilor se monitorizeazi permanent modul de realizare a activititilor
propuse in Planurile operationale. Analiza gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite in
planurile operationale se analizeazd semestrial, la nivelul Consiliilor si sunt stabilite masuri
in vederea indeplinirii obiectivelor asumate.

Universitatea dispune de structuri administrative proprii, incadrate cu personal de
specialitate care corespunde din punct de vedere al necesarului si calific@rii. scopului si
obiectivelor definite prin documente specifice.

Serviciile administrative deruleazd activitatea curentd folosind calculatoare
performante, conectate la Internet si utilizeazd un sistem informatic de management
universitar, universitatea dispunédnd de un sistem de intranet performant.

Cadrele didactice, studentii si masteranzii pot utiliza in procesul de predare-invitare-

evaluare si de cercetare stiintifica produse software de specialitate si o bibliotecd virtuala.

1.2. BAZA MATERIALA
1.2.1 Spatii de invatimint, cercetare si pentru alte activititi

Universitatea ., Athenacum”™ dispune de un spafiu propriu. situat in str. Giuseppe
Garibaldi, nr. 2A, sector 2, Bucuresti. in cadrul caruia se afla sediul administrativ, sdli de
curs, seminar. laboratoare de informaticd, biblioteca cu sili de lectura si alte dotéri necesare
desfisuririi in bune conditii a procesului de invatdmént si cercetare. Spatiile didactice si de
cercetare se constituie intr-o baza materiala corespunzatoare unei activitdti universitare de
calitate, fiind dotate cu sisteme multimedia si alte mijloace/instrumente aferente predarii,
laborator de informaticd dotat cu echipamente si software cu licente, precum si séli de curs si
seminar dotate cu videoproiectoare, laptop-uri $i materiale didactice de specialitate. Dotérile
si amenajarile existente sunt in concordantd cu normele tehnice de functionare.

Universitatea are incheiat un contract de servicii de cazare pentru studen{i cu
Universitatea Bioterra din Bucuresti. iar asistenfa medicala este asigurata studentilor de cétre

Spitalul Clinic de Urgenta Bucuresti, prin acordul incheiat cu acesta institutie medicala.
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Pentru desfisurarea activitatilor de educatie fizica, Universitatea are un acord de
parteneriat cu Liceul Teoretic Traian care pune la dispozifia studentilor sala de sport.

Asistenta tehnicd pentru componentele hardware ale retelei informatice, cdt si
administrarea serverelor, a paginilor web. a platformei de e-learning $1 de management
universitar este asiguratd de citre o firmé de specialitate,

Numirul locurilor in silile de curs si laborator este corelat cu marimea formatiilor de
studiu, conform normativelor ME.

La nivel institutional sunt fundamentate planuri de dezvoltare si planuri de investitii
care vizeazi dezvoltarca spatiilor de invatamant si cercetare stiingificd, Universitatea
asigurdnd planificarea, coordonarea, urmarirea si controlul tuturor activitdfilor de
mentenantd ale patrimoniului sdu imobiliar si a celorlalte mijloace fixe din dotare.

Biblioteca Universititii ,,Athenacum™ are un rol insemnat in sprijinirea procesului de
educatie si al activitifilor de documentare §i cercetare. Biblioteca dispune de o sald de
lecturd si este dotati cu un fond de carte pentru imprumut §i studiu de peste 27000 de
volume si un numir de 6 abonamente nationale si internationale. Biblioteca pune la
dispozifia celor interesati o refea pentru acces electronic la informatii, acces la internet,
asigurand posibilitatea de informare §i documentare a studentilor, cadrelor didactice $i a altor
persoane din Universitatea .,Athenaecum”™. Accesarea publicatiilor se poate face fie cu
ajutorul fisierelor clasice (alfabetice/sitematice, cronologice), fie prin consultarea bazei de
date. In cadrul schimbul interbibliotecar pot fi consultate documente disponibile la parteneri
care colaboreazi permanent cu biblioteca UATH.

Biblioteca a introdus in anul 2022 in catalogul informatizat toate documentele intrate
prin achizifie directd, donatie, schimb interbibliotecar.

Biblioteca virtuald a Universitatii ,,Athenaeum™ din Bucuresti contine $i pune la
dispozitia studentilor diverse materiale in format digital: cérii. cursuri universitare, suporturi
de curs si seminar, lucréri practice elaborate de cadrele didactice ale universitagii.

Biblioteca asigurd baza documentard necesard proceselor de invdtdmant si cercetare
fiind specializata pe profilul universitatii si facultaiilor componente.

Disciplinele din planurile de Invatamant pentru toti anii de studiu se reflecta in fondul
de carte al Universitifii, cu precizarea ci 60% din colectia bibliotecii o constituie publicatiile

apirute in ultimi 10 ani la edituri de prestigiu din {ard i din strainatate.

14



UNIVERSITATEA “ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

UNIVERSITATEA
ATHENAEUM

Biblioteca deserveste studentii, cadrele didactice si cercetitorii din universitate.
Totodata, Biblioteca virtuald permite accesul gratuit la bazele de date online la care
Universitatea este abonaté.

Personalul Bibliotecii are statut de personal didactic auxiliar si este format o persoana
cu studii de specialitate

In vederea multiplicdrii cursurilor si celorlalte lucrdari necesare procesului de

invatimant, Universitatea are incheiate contracte de tiparire cu Editura Bren si Editura Sitech

1.2.2 Dotare

Dotarea spaiiilor de invagamént si cercetare stiinfificd In Universitate corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabild cu cea din
universitatile europene si cu bunele practici internagionale.

Dotarea laboratorului de informaticd si centrului de cercetare cu calculatoare si
software de specialitate este adecvata disciplinelor de studiu din planul de invétdmént al
diverselor specializari din cadrul Universitatii si permite efectuarea unor studii si cercetiri
stiintifice de calitate.

Fiecare facultate dispune de un numir suficient de spatii de invitdméant care sé-i
asigure desfisurarea corespunzitoare a activitatii didactice, conform standardelor ARACIS,
de laborator de informatica, sali pentru seminar si alte activitati specifice care se desfisoarad
cu grupele de studenti. Spatiile didactice si de cercetare se constituie intr-o bazi materiala
corespunzitoare unei activitti universitare de cea mai bund calitate. In anul 2022,
Universitatea a inchiriat o serie de spatii de invd{imant pentru eventualitatea in care va fi
nevoie de suplimentarea spatiilor proprii necesare desfasurdrii unui numéir mai mare de
cursuri postuniversitare.

Pentru desfasurarea lucrarilor aplicative, la disciplinele de specialitate, din planurile de
invatamant, universitatea asigurd la nivelul unei formatii de studiu, in laboratoarele dotate cu

tehnicd de calcul, existenta unui calculator la un student.
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1.2.3 Resurse financiare adecvate pentru activititile de invitare si predare, servicii de
sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

Universitatea ,.Athenaeum”™ din Bucuresti se finanteaza din surse proprii (taxe de
scolarizare, alte taxe pentru servicii universitare) si din surse atrase (proiecte de cercetare
stiintificd. proiecte finantate din fonduri structurale, donatii si sponsorizéri etc.).

Situatia financiara pe anul 2022 se prezintd astfel:

Venituri totale 1.954.893 lei

Cheltuieli 1.922.675 lei

Excedent 32.218 let

In conditiile unei inflatii ridicate si a mentinerii nivelului taxelor de scolarizare la
nivelul anilor anteriori a avut loc o scadere a veniturior si excedentului bugetar.

Rezultatele inregistrate demonstreazia insd ¢d UATH practicd politici financiare
realiste pe termen scurt §i mediu si dispune de resursele financiare nedcesare relizarii in
bune conditii a misiunii si obiectivelor asumate.

Situatia financiard a universitdtii sunt auditate anual de cétre auditori independenti.
rezultatele auditului si executia bugetului de venituri si cheltuieli sunt dezbatute in Senatul
universitatii si sunt date publicitaii pe site-ul Universitatii .

Taxele de scolarizare ale studentilor sunt calculate in functie de costurile medii de
scolarizare, pe an universitar, in sectorul invatamantului public, in domenii similare, dar si in
rapott cu necesitatile proprii si strategia proprie a institutiei.

Universitatea Athenaeum, pe baza informatiilor prezentate in situatiile financiare
anuale, demonstreaza ca dispune de resurse financiare suficiente pentru realizarea
obiectivelor pe termen scurt (la nivelul unui an) gi de venituri in perspectivid (pe termen
mediu — un ciclu universitar) pentru realizarea obiectivelor strategice si asigurarea

continuitdtii indeplinirii misiunii asumate.

1.2.4 Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Structura administrativd este constituitd din serviciile-suport sau auxiliare ale
activitatilor esentiale ale universitatii.

Secretariatele facultitilor sunt asimilate organizational si functional structurii

administrative.
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Personalul administrativ respectd reglementdrile legale in vigoare. este eficace in
privinta organiziirii, numdarului si calificarii personalului si functioneazd riguros prin
serviciile oferite comunitatii academice.

Personalul administrativ al universitagii este calificat pentru activititile de sprijin
pentru studenti si are la dispozitie oportunitati pentru a-si dezvolta competentele.

Personalul didactic auxiliar si tehnic administrativ cuprinde un numér de 6 persoane.

L3 PERSONALUL DIDACTIC

I.3.1 Conditii de ocupare prin concurs a posturilor didactice

Personalul didactic din cadrul UATH este format din profesori, conferentiari. lectori
si asistenti.

Posturile didactice si de cercetare se ocupd numai prin concurs, cu respectarea
legislatiei in vigoare si a metodologiei proprii.

Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din cadrul
Universitatii Athenaeum au caracter deschis. La concurs pot participa persoanele care
indeplinesc conditiile legale de inscriere la concurs, fard nicio discriminare, in conditiile
legii.

Metodologia de concurs nu contine prevederi discriminatorii privind candidatii, in
functie de sex, origine etnicd sau sociald, cetatenie, religie ori credintd, dizabilitati. opinii
politice, conditie sociala sau economici, nu face referire la vechime si nu poate contine
prevederi care s dezavantajeze candidatii din afara institugiei sau din afara tarii.

Pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din cadrul UATH pot
candida numai persoane care indeplinesc standardele minime si obligatoril pentru inscrierea
la concursul de ocupare a posturilor didactice si de cercetare din Universitate, aprobate prin
Ordin al Ministrului Educatiei Nationale, potrivit art. 219 alin.(1) lit. a) si art. 295 alin. (1)
din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, denumite
in continuare standarde minimale nationale.

Posturile didactice vacante care se scot la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial
partea a [ll-a, pe site-ul Universitaii si pe site-ul web specializat administrat de Ministerul

Educatiei si Cercetarii (jobs.edu.ro).
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Toate cadrele didactice al Universitdtii ,,Athenacum"  din Bucuresti indeplinesc
cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice, sunt titularizate in invatdmantul
superior, avand titlul stiintific de doctor, sau pregatirea initiald si competente in domeniu .

Personalul didactic titularizat in inva{amantul superior acoperd intr-un an universitar
cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia de invd{amant superior in care isi
desfasoard activitatea.

in situatia acoperirii mai multor norme didactice, prima norma didactica poate fi la
numirul maxim de ore conventionale pe sdptamana previzute de legislatia in vigoare, iar

celelalte la numéarul minim de ore conventionale pe saptimana aferent postului didactic.

L.3.2. Ocuparea cu personal a posturilor didactice

in anul universitar 2021-2022, in cadrul universitatii au activat un numér de 16 cadre
didactice titular din care: profesori universitari-1, conferentiari universitari-6, lectori
universitari-7 si asisten{i universitari-2.

in vederea atragerii de noi cadre didactice de prestigiu. cit si pentru oferirea
oportunitatilor de promovare pentru cadrele didactice proprii, UATH a scos la concurs o
serie de posturi didactice vacante:

- in anul universitar 2021-2022, sem. Il au fost scoase la concurs 12 posturi didactice

vacante — 7 posturi de lector si unul de asistent la Departamentul de Stiinte Economice

si 4 posturi de lector la Departamentul Stiinte Administrative (Monitorul Oficial al

Romaniei, partea a lll-a nr. 392/27.04.2022) .

in urma concursului desfasurat in data de 27.06.2022 au fost ocupate doua posturi de
lectori vacante (pozitia 9 si pozitia 10) din statul de functii ale Departamentul de Stiinte
Economice si un post de lector ( pozitia 5) din statul de funciii al Departamentului de Stiinte
Administrative.

Pentru fiecare program de studii universitar din ciclul de licentd care duce la o
calificare universitara distinctd, cel putin 70% din totalul posturilor din statul de functii,
constituite conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza
sau cu post rezervat, titularizate in invafaimantul superior conform normelor legale. Dintre

acestea, cel pufin 25% sunt profesori si conferentiari universitari.
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Pentru posturile didactice acoperite cu personal didactic asociat care este titularizat in
alte institutii de invatimant superior, se respectd procedura de declarare a activitatii, atat in

institutia la care acestia au functia de baza, cit si in institutia in care au statut de asociat.

1.3.3 Pregitirea personalului didactic

Cultura digitala determind adaptari structurale si adoptarea de noi metode si tehnologii
educationale. Cel mai important element in aceste condifii rimane insd componenta umana —
cadrele didactice si personalul administrativ — respectiv cresterea competentelor digitale si
adaptarea modului de géndire la specificitatea culturii digitale.
Actualizarea si dezvoltarea continud a competentelor profesionale ale cadrelor didactice au in
vedere in principal: actualizarea si dezvoltarea competentelor in domeniul/domeniile de
specializare; dezvoltarea competentelor didactice prin adaptarea la pedagogii inovative:
dezvoltarea competentelor complementare (predarea in limbi strdine, consiliere educationald si
orientare in carierd): dobindirea sau dezvoltarea competentelor de conducere, indrumare, control
in sistemul de educatie; formarea privind problemele de etic# si integritate academica etc.

Mobilitatile profesionale si stagiile de formare constituie o modalitate eficientd de
dezvoltare profesionali a cadrelor didactice.

Universitatea Athenaeum respectd reglementdrile cu privire la raportul cadre didactice-
studenti si are permanent in vedere cresterea calitdtii interactiunii dintre cele doud parfi.
intelegand cii prin aceasta creste angajamentul studentului si are implicatii multiple. pentru

student/absolvent, universitate, societate.

1. EFICACITATE EDUCATIONALA
I1.1. Admiterea si parcursul studentilor

inscrierea si selectarea candidatilor in cadrul Universitatii UATH se face conform
reglementirilor MEC si metodologiei de admitere aprobatd de Senatul Universitatii
LAthenacum™. Inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de
bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente si se bazeazd in exclusivitate pe
competeniele academice ale candidatilor si nu se aplic# nici un criteriu discriminatoriu.

Informatiile privind admiterea sunt furnizate anual, cu cel putin sase luni inainte de

data concursului, in ghidurile de studii elaborate la nivelul fiecarei facultati organizatoare, in
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diverse materiale de promovare a ofertei institutiei, cu ocazia unor manifestéri nafionale sau

internationale (tdrguri educationale, manifestari stiintifice etc.) si se afla postate permanent

pe pagina web a universitafii la in sectiunile dedicate, precum si in zona de social media.

In fiecare an universitar sunt elaborate si adoptate de citre Senatul universitar,

conform legii, cu minim 6 luni inainte, metodologiile de organizare si desfasurare a admiterii

la programele de studii universitare de licenta st masterat pentru anul universitar curent.

Studentii sunt inmatriculati conform prevederilor legale in vigoare, inregistrati cu

numar matricol unic in registrul matricol. iar activitatea profesionald a acestora, pe durata

studiilor, se desfasoari conform Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor

in tabelele II.1 este prezentati situatia inmatriculdrii studengilor pentru anii

universitari 2021-2022 si 2022-2023

Tabelul I1.1 Situatia studentilor UATH, inmatriculati in anii universitari

2021-2022 51 2022-2023

Facultatea Programul de Anul de Nr. studenti Nr. studenti
studii studiu 2021-2022 2022-2023
STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
Facultatea de Contabilitate si | 14 0
Stiinte Informatica de 11 21 14
Economice gestiune IT1 37 24
Informatica [ 20 40
economicd I 12 20
111 19 13
Management | 34 42
I 20 36
I11 - 15
Facultatea de Administratie I 39 44
Administratie Publica I 43 33
Publica I11 39 40
Total studenti studii universitare licen{a 298 321
STUDII UNIVERSITARE DE MASTER
Facultatea de Contabilitate, I 18 0
Stiinte audit si II 16 18
Economice consultanta
Sistemul [ 0 25
Informational I 0 0
Contabil in
Asistarea
Deciziilor
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Facultatea de Puterea | 37 50
Administratie Executivi si II 43 38
Publica Administratia

publicd
Total studenti studii universitare de masfer 114 131

La nivel de Universitate, evolutia studentilor inmatriculati, in ultimii 4 ani

universitari, este prezentatd in Tabelul 11.2

Tabelul I1.2 Evolutia numéarului de studenti, licent si master, 2019-2023

. . Numiir studenti
An universitar Licenta (taxa) Master (taxi) Total (taxd)
201972020 302 146 448
2020/2021 303 147 450
2021/2022 298 114 412
2022/2023 321 131 452

Universitatea .,Athenaeum”™ dispune de prevederi, in cadrul Regulamentului privind
activitatea profesionald@ a studengilor privind transferurile de studenti intre universitati si
oferd oportunitifi pentru nevoile educationale si profesionale ale oricirui student.

Transferul studentilor intre institutii de invatdmént superior se face cu respectarea

dispozitiilor legale in vigoare privind mobilitatea academica a studentilor.

IL.2 Rezultatele invitirii

Curriculum-ul programelor de studii universitare de licentad si masterat existente in
oferta educationald a Universitdtii este structurat astfel incét parcurgerea si absolvirea
programelor de studii s fie posibila in perioada de studiu standard definita.

Rata de absolvire a programelor de studii a fost calculatd ca raport intre numirul
absolventilor care au acumulat numirul de credite necesar promovirii programului de studii, la
sfarsitul anului universitar si numdrul studentilor inscrisi in anul IIl la studiile de licenta.
respectiv in anul II la studiile de masterat, la | octombrie 2021.

in tabelel 1.3 si 11.4 sunt prezentate ratele de absolvire a programelor de studii de licenta si

respectiv master pentru anul universitar 2021-2022
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Tabelul I1.3 — Rata de absolvire a programelor de studii de licentd

Facultatea Programul de Nr. de absolventi numarel Rata de absolvire
studii de licenta care au au studentilor Inscrisi
acumulaf numirul  inanul 1l ia
de credite necesar studiile de licenta
promovirii
programului de
studii, 1a sfarsitul
anului universitar

Anul universitar 20212022

Facultatea de Contabilitate si 27 37 73%
Stiinte Econonrice | informatica de
gestiune
Informatici 14 19 73.6%
economici
Facultatea de Administratie
Administrafie publica 37 39 94.8%
Publica

Tabelul I1.4 — Rata de absolvire a programelor de studii de master

Programul de Nr. de numirul Rata de
studii de master | absolventi care | studentilor absolvire
Facultatea au au acumulat | fnscrisi in anul
numérul de 111 ia studiile de
credite necesar | licentd
promovirii
programului de
stadii, 1a
sfarsitul anului
universitar
Anul universitar 2021-2022
Facultatea de Stiinfe Economice | Contabilitate. 16 16 100%
audit si
consultanta
Facultatea de Administratie Puterea 37 43 86%
Publicd executiva si
administratia
publici

Se poate observa ca ratele de absolvire sunt mai mari la studiile de master decat cele inregistrate la
studiile de licenta.
Valorificarea invitarii prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Universitatea . Athenaeum™ din Bucuresti urmdreste incadrarea si  evolufia
profesionala a absolventilor, conform “Procedurii privind monitorizarea traseului profesional
al absolventilor” si doreste pistrarea contactului cu acestia, oferd sprijin §i consiliere in
carierd pentru studen{ii si absolventii sii
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Totodatd, Universitatea ..Athenacum™ din Bucuresti oferd numeroase oportunitati
pentru actualizarea cunostintelor, perfectionare continui si gisirea unui loc de munca
adecvat pregétirii absolventilor.

Absolventii UATH fac dovada ca au dobéndit pe parcursul studiilor cunostingele,
competeniele si abilitafile necesare angajérii pe piata muncii, dezvoltdrii de afaceri pe cont
propriu si isi continud studiile universitare in ciclul urmaitor fiind dornici sa se perfectioneze
permanent.

In cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd a fost creati o bazd de date
cu absolventii universitafii si traseul profesional al acestora. Datele sunt colectate prin
intermediul unor chestionare distribuite absolventilor la perioade de timp prestabilite. email-
uri si discutii telefonice, conform Procedurii privind monitorizarea traseului profesional al
absolventilor Informatiile din baza de date cu absolventii permit formarea unei imagini
privitoare la relevanta pregitirii oferite de universitate pe de o parte, iar pe de altd parte,
constituie premisa imbundtatirii $i revizuirii programelor de studiu

Situatia gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii este prezentatd pentru
fiecare generatie de absolventi si publicatd pe site-ul institutiei

Situatia, actualizatd la sfarsitul anului 2022, a insertiei absolventilor de studii de

licentd si masterat din cadrul UATH este prezentata In Tabelul IL.5.

Tabelul IL.5. Insertia absolventilor studiilor de licentd din cadrul Universitatii “Athenacum™

« . Absolventi incadrati
« . Numir absolventi = e .
Anul Numiir absolventi . . . . corespunzator specializirii
participanti la studiu .
absolvite
Licentd | Masterat Licenti Masterat Licenta Masterat
2018 77 55 77 (100%) | 55(100%) @ 72 (93,5%) 53 (96,4%)
2019 34 53 84 (100%) | 53 (100%) | 70 (83,3%) 49 (92,5%)
2020 79 38 79 (100%) @ 38 (100%) | 65 (82,3%) 34 (89,5%)
2021 52 61 52 (100%) | 61 (100%) | 42 (80,1%) 53 (86,9%)
2022 78 52 78 (100%) | 52 (100%) | 55(70,5%) 37 (71,1%)




UNIVERSITATEA “ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

UNIVERSITATEA
ATHENAEUM

Dupid cum se observd in tabelul IL5, absolventii studiilor de licenta din cadrul
Universitatii Athenaeum inregistreaza procente ridicate de incadrare in munca, pe posturi
corespunzitoare specializarilor urmate.

Astfel, pentru promotia anului 2022. la 6 luni de la absolvire, peste 70% dintre
absolventi sunt incadrayi cu contract individual de muncd, pe posturt corespunzitoare
specializirii obtinute la absolvire. iar peste 40% dintre absolventii studiilor de licenta s-au
inscris pentru a-gi continua studiile de masterat in cadrul Universitatii ,,Athenaeum”.

Pentru promotia anului 2021, {a un an de la absolvire, peste 80% dintre absolventi
sunt incadrati cu contract individual de munca, pe posturi corespunzitoare specializirii
obtinute la absolvire, iar peste 35% dintre absolventii studiilor de licenta continua studiile de
masterat in cadrul Universitatii ., Athenacum™.

Absolventii studiilor universitare de masterat din cadrul Universitai
~Athenaeum”, promotiile 2018-2022 au inregistrat grade ridicate de integrare pe piata
muncii, in domeniul specializirii absolvite, care variaza de la 96,4% (pentru promotia 2018)
la 71.1% (pentru promotia 2022).

Absolventii promotiei 2022, au inregistrat de asemenea un procent relativ ridicat de
incadrare in munca, pentru studiile de master, unde ponderea celor cu contract individual de

muncd, pe posturi corespunzétoare specializarii absolvite a fost de 71.1%.

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personali
asigurati de Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti

Universitatea analizeaza anual opiniile studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea
ce priveste procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferitd de universitate.

Evaluarea satisfactiei se face in urma completdrii de citre studen{i unui chestionar
conform unei Proceduri de evaluare a nivelului de satisfactiei al studentilor.

Conform Studiului cu privire la gradul de satisfactie al studentilor/masteranzilor fatd
de dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de universitatea , Athenaeum” din
Bucuresti 2022 cel putin 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invitare/ dezvoltare
oferit de cétre aceasta.

Analizand rezultatele obtinute in urma aplicarii chestionarului privind satisfactia fatd de
mediul de invitare oferit de universitate se remarca faptul cd. in cazul a 10 criterii supuse

evaludrii (care cuprind utilitatea cursurilor, numarul si varietatea cursurilor optionale, programul
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de studii, curricula si oferta de cursuri a UATH). gradul de satisfactie al studentilor este ridicat,
procentul cumulat la categoriile foarte mulumit §i mulfumit depéseste 80 %.

Relatia studentilor cu Universitatea a fost apreciatd in mod pozitiv, evaluarea putand fi
incadratd intre "foarte mulfumit"si "muliumit", in proportie de peste 85%. Proportia observatiilor
critice este destul de mici, totusi existenta lor ne indicd necesitatea tratdrii cu 0 mai mare atentie
a relatiei cu studentii pe palierele identificate a fi imbunatatite,

Din analiza raspunsurilor rezultd ci studentii apreciazi intr-o proportic foarte mare
calitatea activititilor didactice si practice sustinute, resursele de invatare. precum si utilitatea
disciplinelor studiate in raport cu cerintele de pe piata muncii.

Sugestiile sau nemultumirile studentilor sunt foarte importante in vederea cresterii
calitatii serviciilor oferite, astfel acestea sunt analizate si sunt stabilite, acolo unde acestea sunt
reale si fezabile, o serie de mdsuri concrete care trebuiesc implementate in vederea cresterii
nivelului de satisfactie a acestora.

Studiul anual privind gradul de satisfactie este discutat in Consiliile facultdtilor s1 in
Senat, apoi facut public pe site-ul universitagii

in cadrul Universitatii “Athenacum" din Bucuresti o preocupare principala a cadrelor
didactice este proiectarea metodelor si a mediilor de invatare centrate pe student.

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat. in care fiecare isi asumi
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele invédrii sunt explicate si
discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru evolutia carierei lor
profesionale si dezvoltérii personale.

Fisele disciplinelor contin informatii privind continutul disciplinei, obiectivele
disciplinei, preconditii de cwriculum si de competente. conditii de destdsurare a
cursului/seminarului/laboratorului. metodele de predare si invétare, alocarea creditelor.
metodele de evaluare, coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu agteptarile
reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi
din domeniul aferent programului. Metodele de evaluare sunt alese corespunzator astfel incét
sa valideze indeplinirea de citre studenti a obiectivelor de invatare declarate.

Stagiile de practica ale studentilor si masteranzilor se desfasoaré pe baza conventiilor
de practicd, incheiate de Universitate, cu companii §i institutii relevante pentru fiecare
domeniu de studii . Studentii sunt implicati in proiecte de cercetare (in diferite forme). in

toate cele doui cicluri de studil.
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Orientarea in carierd a studentilor

Universitatea dispune de un Centru de Consiliere §i Orientare in Carierd deschis
studentilor, cu atributii in consiliere psihologica si orientare profesionald. deruland urmaétoarele
activitati: consiliere educationald si vocationald, consiliere in carierd, sesiuni de pregitire a
portofoliului de angajare, simularea interviului de angajare, organizarea de prezentiri de
companii, sesiuni de formare pentru dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor,
realizarea de studii si analize periodice privind abandonul universitar, integrarea absolventilor pe
piata muncii, elaborarea si aplicarea de instrumente specifice in scopul monitorizirii insertiei pe
piata muncii, participari la activitati organizate de cétre alumni. informarea si consilierea
studentilor asupra rutelor educationale si ocupationale din cadrul institutiei de Invatimant
superior.

Consilierea studentilor este realizatd de personal specializat, inclusiv un piholog angajat
in anul 2022. Eforturile de crestere a vizibilitatii centrului si a diversitatii serviciilor oferite de
acesta sperim si conducd la cresterea numarului de studenti care apeleazi la consiliere si
participa la diversele actiuni organizate in cadrul CCOC.

Pe langd activitagile de consiliere, centrul este implicat in activitati de informare, proiecte
de corelare a sistemului de invatimant cu piata muncii si activitati de cercetare.

De asemenea, CCOC se ocupd cu monitorizarea gradului de insertie pe piata muncii a
absolventilor Universititii “Athenaeum™ . In acest sens Universitatea monitorizeaza anual
valorificarea competentelor profesionale ale absolventilor si integrarea acestora pe piata fortei de
murnci si intocmeste Rapoarte privind insertia absolventilor pe piata muncii care sunt analizate si

facute publice.

H.3. Activitatea de cercetare stiintifici

Activitatea de cercetare stunfifica, consultantd, expertiza si alte servicii stiintifice se
desfagoard la nivelul departamentelor si a Centrului de Cercetare Stiintificd din cadrul
Universitatii. In baza unui regulament propriu.

In anul 2022 au fost organizate o serie de manifestdri stiintifice, conferinte internagionale,
evenimente la care Universitatea ,,Athenacum™ a avut rol de organizator sau partener.

Cercetarea stiintificd desfasuratd de cadrele didactice, studentii si masteranzii

universitatii a fost valorificatd : sub forma de articole stiintifice publicate in reviste interne si
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internationale cotate ISI, precum si in revista proprie, prezentarea de comunicéri stiinfifice
la conferinte interne si internationale, elaborarea si editarea de materiale didactice.

In acest sens. evidentiem publicarea a 8 articole IST in MDPI Journal Sustainability, 5
articole publicate in revista ,.Internal Auditing & Risk Management”, revistd editatd sub
egida Universitafii ,.Athenaeum™ si indexatd in bazele de date RePEc. CEEOL, SSRN.
EBSCO. Cite Factor, Google Scholar.

Cadrele didactice ale Universitatii ,,Athenaeum” fac parte din: colective de redactie a
unor publicatii nationale si internationale, din comitete stiintifice de organizare ale unor
manifestiri stiintifice, culturale, sportive nafionale si internationale sau sunt referenti la
reviste de prestigiu din ard $i strainatate.

in anul 2022, s-au derulat 4 contracte de cercetare cu mediul de afaceri, cu o valoare
totald de 34.700 lei la care au participat colective mixte formate din cadre didactice si
studenti

fn anul 2022 s-a acordat o importanta deosebita:

s Sustinerii cadrelor didactice precum si a studentilor din Universitatea

.-~Athenaeum” in publicarea de articole stiintifice in reviste de prestigiu;

o Sprijinirii participarii cadrelor didactice si studentilor in cadrul proiectelor cu

mediul de afaceri si de cercetare multidisciplinari;

e Facilitarii accesului la baze de date actualizate si reviste de specialitate care sé

ofere suport in activitatea de cercetare.

O preocupare permanentd a Universitatii ,,Athenaeum” este facilitarea dialogului intre
studenti, absolven{i §i mediul economic. De aceea. Universitatea ..Athenacum™ acorda o
atentie sporitd organizarii de intalniri, cursuri, conferine, mese rotunde care sunt focalizate
pe teme de cercetare de mare actualitate la nivel nafional, international, cit si pentru
educarea studentilor in ceea ce priveste antreprenoriatul, protectia mediului, resursele
umane, etc.

Universitatea ,.Athenaeum™ editeaza sub egida sa, revista bi-anuald . Infernal Audiiing
& Risk Management” fondata in anul 2006 si indexatd in bazele de date RePEc, CEEOL,
SSRN, EBSCO, Cite Factor, Google Scholar i monitorizata la [SI Thomson.
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I1.4 Activitatea financiard a UATH

Universitatea Athenaeum are buget propriu de venituri si cheltuieli, avizat de
Consiliul de Administratie si aprobat de Senat. Bugetul anual de venituri si cheltuieli este
respectat in mod riguros.

Posibilitatile de asistentd financiard a studentilor, din partea Universitafii, sunt
previzute in Regulamentul privind acordarea de burse de studii si alte forme de sprijin
financiar pentru studentii din ciclurile de studii universitare de licentd §i masterat.
Regulamentul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti este
afisat pe site-ul Universitatii.

Activitatea financiar-contabili a Universita{ii ,,Athenaeum” este externalizata fiind
realizatd prin intermediul firmei de contabilitate si audit “S.C. DKIL. ACCOUNTING
PARTNERS SRL™. Aceasta asigurd inegistrarea documentelor contabile conform normelor
in vigoare, intocmeste si depune bilanjul contabil. realizeaza toate raportarile contabile,
calculeaza obligatiile de platd, intocmeste fisele fiscale, asigura gestiunea personalului $i a
contractelor de munci etc.

incasarea taxelor se realizeaz in cadrul universitatii, de o persoani calificata pentru
gestiune financiara.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar, iar aducerea la cunostinta candidatilor a nivelului taxelor se
face inca din perioada de recrutare, ulterior, la admitere, pe site-ul universitdtii, precum si in
contractul individual care se incheie cu studentii admisi la studiile universitare din cadrul
institutiet.

Practicile de pani acum., contractele de studii incheiate cu studentii, precum si
bugetele de venituri si cheltuieli elaborate anual si aprobate, demonstreazi ca Universitatea
dispune de resurse financiare suficiente, pe care le poate aloca pentru a-si realiza misiunea si
obiectivele asumate.

Auditare si raspundere publica

Activitatea de audit intern din cadrul Universitdtii ,.Athenaeum” se desfisoara
independent si obiectiv, avind rol de asigurare si consiliere. adaugind valoare si
imbunatatind activitdtile universitatii. Totodatd, auditul intern ajutd universitatea in

indeplinirea obiectivelor, printr-o abordare sistematica §i metodicd, evalueazd s
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imbunatateste eficien{a si eficacitatea managementului riscului $i controlul proceselor de
guvernanté.

Obiectivele specifice activitatii de audit intern in UATH vizeazé in special auditarea
tuturor activitatilor desfasurate in cadrul universitatii, monitorizarea $i analizarea calitafii
procesului educational, conformitatea legislativd si normativa a activitifilor desfasurate si a
procesului educational, protejarea activelor universitafii, precum si asigurarea fidelitafii si
exactitdii informatiei furnizate de structurile functionale din cadrul universitatii.

In anul 2022 au fost intocmite 4 rapoarte de audit intern care au vizat:

- auditarea activitdfii desfasurate de comisiile de evaluare si asigurare a calititii din
cadrul UATH;

-auditarea activititii conducerii UATH in ceea ce priveste politicile de comunicare $i
informare;

-auditarea activitatii desfasurate de Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd;

-auditarea activitatii compartimentului Secretariat din cadrul UATH.

Toate aceste rapoarte, impreund cu Raportul anual de Audit Academic au fost
prezentate si analizate in Consiliul de Administratie si Senatul Universitatii si au fost facute
publice pe site-ul institutiei.

Situatiile financiare ale universitatii sunt auditate de un auditor financiar extern
autorizat, raportul acestuia fiind la rdndul si analizat la nivelul organelor de conducere ale

universitatii si ficut public.

I1I. MANAGEMENTUL CALITATII
ITL.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
IIL.1.1 Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
in cadrul Universitatii Athenaeum din Bucuresti, se promoveaza si implementeazi

cultura calitagii la nivelul activitdtilor specifice: invatdmant. cercetare stiintificé,
management institutional, administrativ si financiar-contabil.
Cultura calitafii vizeaza valorile, normele si activitatile desféisurate In Universitate, inclusiv
initicrea, aprobarea si monitorizarea calitétii activitatilor didactice si de cercetare, pe baza
unui plan operational.

in cadrul UATH functioneaza structuri care sustin dezvoltarea si monitorizare calititii,

acestea regasindu-se fie la nivel institutional, fie la nivelul fiecirei facultifi.
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Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (C.E.A.C.) care funciioneaza la nivel
institutional are in responsabilitate dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si
personalului administrativ in domeniul managementului calitatii, stabilirea unui set de
masuri concrete si realizabile de promovare a unei culturi a calitdfii in Universitate $1
urmadrirea aplicarii acestora.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii a Universitatii .,Athenacum” din
Bucuresti, reprezintd organismul de coordonare a activitdtilor de evaluare §i asigurare a
calitafii la nivel institutional, in acord cu reglementérile legale, cu misiunea si reglementérile
interne ale universititii, precum i cu dinamica nationald. europeand si internationald in
domeniu .

In cadrul fiecarei facultati functioneazi Comisia de Evaluare si Asigurarea Calititii la nivel
de facultate (CEAC-FSE si CEAC-AP) care isi asumad obiectivele propuse de CEAC-UATH,
dar si obiective specifice domeniilor din cadrul facultatii.

Pentru anul 2022 obiectivele principale in domeniul asigurarii calitatii au fost:

» aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si diplomelor ce
corespund calificarilor, in acord cu legislatia in vigoare:

» Implementarea planului de mésuri stabilite pentru remedierea deficienfelor si aplicarea
recomandarilor formulate de evaluatorii ARACIS cu ocazia evaludrii institutionale si a
programelor de studii care a avut loc in luna anuarie 2022,

» elaborarea si aplicarea unor proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii;

» Revizuirea regulamentelor si procedurilor interne in domeniul calitdtii in vederea unei mai
bune reglementdri a proceselor de evidenfi si monitorizare a traseelor profesionale a
studentilor;

» orientarea spre satisfacerea cerintelor si asteptarilor studentilor, angajatorilor si celorlalte
parti interesate;

» mentinerea sub control si imbunititirea continud a proceselor din institutie;

> implicarea si responsabilizarea personalului;

> preocuparea pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii;

» 1dentificarea unor indicatori relevanti ai calitétii si introducerea de mecanisme de evaluare

interna a acestora;
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» analize comparative cu alte universitdti pentru identificarea si preluarea celor mai bune
practici in domeniul asigurarii calitatii;
» formarea personalului angajat in domeniul calitatii 5i formarea generald in asigurarea calitétii

a intreguiui personal.

Dintre activititile/obiectivele CEAC-FAP st CEAC-FSE din anul 2022 amintim
coordonarea procesului de evaluare a cadrelor didactice si de intocmire a rapoartelor de evaluare
internd a programelor de studii, elaborarea raportului anual de autoevaluare a calitafii la nivelul
facultatii, discutii privind planurile de invatimant, armonizarea fiselor de disciplind, analize de

benchmarking, pregatirea dosarelor de evaluare externa.

I11.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Politica in domeniul asigurdrii calitatii tine cont de centrarea activitdtii pe student si
rezultatele invatarii (pe palierul competentelor profesionale si transversale, precum si
educational — principii. valori, norme etice si de comportament profesional si social).

Studentii universitatii sunt parteneri de dialog constructiv in toate procesele de
asigurare si evaluare a calititii si decizionale derulate la nivel institutional. fiind implicati in
toate structurile de adoptare a deciziilor, astfel:

- reprezentantii studentilor. alesi prin vot secret, sunt membri cu drepturi depline in
Senatul universititii si in Consiliile facultétilor si participa activ la sedinte;

- CEAC-UATH si CEAC-urile de la nivelul facultdfilor au in componentd
reprezentanti ai studentilor, care participa activ la dezbateri si la adoptarea deciziilor;

- semestrial, la nivel institutional, se desfasoard procesul de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenii;

- anual. la nivel institutional, se realizeazd evaluarea nivelului de satisfactie al
studentilor in raport cu mediul de invitare asigurat de Universitate, cu respectarca
prevederilor legale, si asigurarea feedback-ului si, pe baza acestuia, a masurilor preventive

si/sau corective
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IIL.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizairea periodicd a
programelor si activitafilor desfasurate

In Universitatea .Athenacum”, monitorizarea si evaluarea periodici a
programelor de studiu este reglementatd prin Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii si se realizeazad in mod riguros

Programele de studii sunt revizuite periodic in baza Cadrului national al calificarilor
si in concordantd cu Regulamentul privind asigurarea initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studii. cu participarea largd a cadrelor didactice,
studentilor, absolventilor, angajatorilor si reprezentantilor mediului de afaceri , conform unor
proceduri specifice

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificiri

Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul
calificarii universitare (licentd, masterat). Structura domeniilor i specializarilor corespunde
integral listel domeniilor pentru studii universitare. conform HG in vigoare. Planurile de
invdtamant ale programelor de studii universitare de licentd si masterat organizate in cadrul
Universitatii Athenaeum din Bucuresti asigura o pregitire corespunzitoare, compatibild cu
Cadrul National de Calificari, asa cum rezultd din rapoartele interne ale programelor de
studii supuse evaluirii, documente care insofesc prezentul raport de autoevaluare
institutionala si din descrierea calificdrii in baza de date RNCIS.

Planurile de invatdmant si fisele disciplinelor sunt revizuite anual in sedinfele
departamentelor academice, pentru a corespunde dinamicii pietei calificdrilor universitare.
Programele de studii si diplomele sunt revizuite prin comparatie europeand si internationala
pe baza unui set de nivele profesionale de reper.

Examenele de finalizare a studiilor se desfigoard in UATH conform regulamentelor
specifice, iar diplomele sunt emise in concordantd cu calificarile universitare si pe baza
rezultatelor invatarii.

intreaga oferta educationald, conceputi pentru programele de studii de licenta, ca si
pentru cele masterale, incluzdnd tematica lucrdrilor de licentd s1 a dizertatiilor, vizeazi
pregitirea absolventilor pentru integrare rapidd pe piata muncii. astfel incdt acestia si isi
foloseascd competentele dobéndite pe parcursul scolarizérii. conform cu nevoile sociale

prezente i viitoare.
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I1L.3. Proceduri obiective §i transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

[n Universitatea Athenaesum din Bucuresti, evaluarea studentilor are la bazi unui
sistem multicriterial, respectiv criteriul frecventei si criteriul performantei.

Procesul de evaluare a studentilor este reglementat intern prin .Regulamentul privind
activitatea profesionald a studengilor™
Procedura de examinare si evaluare a studentilor Universitatii Athenaeum este centratd pe
rezultatele invitarii si este adusd consecvent la cunostinta celor implicati.

Evaluarea studentilor se realizeaza pe baza testelor scrise si/sau susfinerii unor
proiecte, punindu-se accent pe evaluarea formativa, pe parcurs, cu respectarea standardelor
ARACIS, potrivit cdrora nota inregistratd la evaluarea finald nu poate fi realizata doar pe
baza unui referat redactat de student sau pe baza rezultatelor evaluarilor pe parcurs.

La examinare participa, pe langd titularul cursului, cel putin un cadru didactic de
specialitate. cu exceptia colocviilor si a verificirilor pe parcurs.

Studentii sunt informati de cadrele didactice, la inceputul fiecarui semestru cu privire
la obiectivele cursurilor, fisele disciplinelor, materiale didactice, cursuri, studii de caz etc..
standardele si condigiile de promovare, tematica examenelor, bibliografia obligatorie.

Fisele disciplinelor sunt postate pe site-ul universitatii si pot fi consultate de studenii
ori de cite ori au nevoie.

Fiecare curs din planul de invatimant este astfel proiectat incét s imbine predarea,
invatarea si examinarea. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe
rezultatele invatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu.

Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa asigura continuitatea si consecvenia in
invitare.

Evaluarea stimuleaza studentii pentru invétarea creativi, manifestatd prin elaborarea
de lucrdri independente bazate pe cunostiniele nsusite riguros (mici proiecte derulate
individual sau in echipd, microcercetdri, portofolii etc.).

Se monitorizeaza progresul studentilor in invatare prin intermediul evaludrii pe
parcurs in vederea dezvoltarii competentelor stabilite prin fisa disciplinei.

in evaluarile studentilor, pentru majoritatea cursurilor se propun proiecte si teme de
seminar cu punctaje alocate ce se cumuleazi pe parcursul semestrului intr-un procent stabilit

de titularul cursului in Fisa disciplinei (de ex.: 30-40% din nota finala).
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Metodele de valuare cuprind atit lucrdrile scrise, cdt si probele orale (uneori o
combinatie). permitind astfel o evaluare multi-dimensionala — atat a cunostintelor necesare
unui domeniu, cét si a abilitatilor de structurare a discursului oral.

Lucririle de licentd si  disertatic se realizeazd cu respectarea instructiunilor din

Ghidurile specifice si sunt supuse verificarii antiplagiat

IT1.4. Proceduri de evaluare periodici a calitdtii corpului profesoral

in Universitatca Athenaeum din Bucuresti, evaluarea periodicd a calitatii corpului
profesoral are un caracter complex si integrator, realizindu-se pe baza Regulamentului si
procedurii privind evaluarea calitdtii personalului didactic aprobate de Senatul Universitatii.

Evaluarca periodicd a calitatii corpului profesoral se referd la cunostiniele de
specialitate, abilitai specifice de comunicare si relationare in mediul academic, capacitatea
de transmitere a cunostintelor céitre studenti si implicit de utilizare a unui set specific si
complex de metode si instrumente didactice si pedagogice de predare-invatare, potentialul de
cercetare stiintifici si deontologia morala si profesionala a fiecarui cadru didactic implicat in
procesul educational.

Formele de evaluare a calitdfii corpului profesoral, conform procedurii specifice sunt:
autoevaluarea. evaluarea colegiald, evaluarea cadrelor didactice de cétre studenfi si
evaluarea de catre management.

Responsabilitatea deruldrii la standarde de calitate a procesului de evaluare a corpului
profesoral revine directorilor departamentelor academice.

Autoevaluarea cadrelor didactice furnizeazd informatii referitoare la activitatea
didacticd, stiingificd si prestigiul profesional, cit si la cea din comunitatea academica,
raportatd la anul calendaristic. in Fisa de autoevaluare se consemneazi toate activitagile
realizate si asumate sub egida Universitatii .,Athenaeum” din Bucuresti. Cadrele didactice
completeaza formularul de autoevaluare insotit de Lista lucrdrilori si il transmit directorului
de departament pina cel tarziu 30 fanuarie a anului urmator evaludrii in formar electronic si
pe hértie.

Evaluarea colegialad are drept scop mentinerea unui climat colegial intre membrii
comunitdfii academice, crearea unei ambiante specifice de lucru care sd permitd
implementarea unei strategii de eficientd ridicatd in rezolvarea tuturor problemelor curente.
Evaluarea colegiali se realizeaza pe criterii obiective, de performantd, dar si de interactiune
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umana si este coordonati de directorul de departament in care persoana evaluati are norma
de bazi. Fiecare cadru didactic — indiferent de gradul si functia detinuta — este evaluat anual
de catre 2-3 colegi de departament. Pentru realizarea evaludrii colegiale. evaluatorul are
dreptul sa consulte figsa de autoevaluarea a colegului evaluat.
Evaluarea colegiald se realizeazd prin completarea de catre evaluatori a Formularului de
evaluare colegiala, Comisia de evaluare colegiald redactand Raportul de evaluare colegiala
pentru fiecare cadru didactic din Departament.

Evaluarea personalului didactic de ciitre studenti

Evaluarea personalului didactic de catre studenti reprezintd o componenta esentiala in
formarea unei opinii corecte referitoare la performanta morald §i profesionala a fiecarui
cadru didactic si se realizeaza in conformitate cu procedura interna de evaluare.
Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeazd semestrial. pe bazd de
chestionar, rezultatele evaluarii fiind confidentiale. La fiecare departament si facultate se
discutd: modul de desfisurare. gradul de reprezentativitate. rezultatele generale, punctele
tari, punctele slabe ale colectivului.
Totodatsi, se propun masuri de imbunitatire a activitdtii didactice sau de corijare a unor
aspecte indezirabile.
Dintre recomandirile rezultate in urma procesului de evaluare de cétre studenti amintim:
- antrenarea studentilor in activitdti care si le stimuleze dorinta de invatare si creativitatea, cum
ar fi studii de caz sau discutii pe o temé pentru care au fost anterior oferite materiale de studiu;
- stimularea atdt la curs, cit si la laborator a dialogului cu studentii pentru identificarea
problemelor cu care se confrunti (atit in ceea ce priveste Invitarea, cét si a eventualelor aspecte
logistice) si gasirea solutitlor adecvate pentru rezolvarea acestora;
-incurajarea studentilor pentru a formula sugestii, observatii si propuneri privind activitatea

cadrelor didactice si pentru imbunatagirea procesului instructiv-educativ

Evaluarea de ciitre managementul universitatii

Evaluarea din partea managementului evidentiazd gradul de indeplinire a
standardelor de performanti prin raportarea la fisa postului corespunzator gradului didactic
si functiei detinute de fiecare membru al colectivului, precum si prin raportarea la ceringele

de functionare optima a departamentului respectiv.
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Fiecare cadru didactic este evaluat anual de catre directorul de departament. Directoril de
departament sunt evaluati de decanul facultatii, iar decanii de cétre rector, pe baza unor
chestionare .

Performanta cadrelor didactice se stabileste prin calcularea calificativului si
punctajului final care cumuleaza rezultatele setului de evaludri:  autoevaluarea, evaluarea
din partea studentilor, evaluarea colegialé. evaluarea de citre management.

Rezultatele evaludrii sunt discutate individual, de catre directorul de departament si
decanul facultatii la care este titular cadrul didactic respectiv.

Decanul facultitii intocmeste anual un raport asupra procesului de evaluare periodica

a calitafii cadrelor didactice care este analizat in Consiliul facultagii si in Senat

HIL.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invitéirii

Biblioteca a permis o documentare a studentilor in toate domeniile de interes ale
Universitatii, volumele si revistele de specialitate. acoperind integral paleta de discipline
existente la nivelul fiecérei specializari.

Biblioteca Universitatii pune la dispozitia utilizatorilor resursele sale
infodocumentare, prin consultarea documentelor si resurselor electronice in salile de lecturd,
respectiv in biblioteca virtuala si prin imprumut la domiciliu.

De asemenea. utilizatorii au acces la bazele de date abonate, si bazele de date in acces
deschis, disponibile la nivel international, precum si in bazele de date bibliografice existente
la nivel national.

Pentru recuperarea studentilor cu dificultati de adaptare la mediul academic sunt
folosite o diversitate de metode: consultafii, tutoriat. materiale suplimentare, consiliere,
programe personalizate de Invétare etc.

Studentii Universititii beneficiaza de activitati derulate de cétre Centrul de Orientare
si Consiliere in Cariera.

CCOC desfaisoara activitati specifice. centrate pe consiliere in alegerea traseului
educational, managementului carierei si oportunitétilor de angajare

Universitatea Athenaeum are un ,.Regulament de acordare a burselor si a altor forme
de sprijin material pentru studen{i” pe care il aplica in mod consecvent si pe care il aduce la
cunostinta studentilor, prin publicare pe site-ul institufional. bursele, sunt acordate integral

din resurse proprii.
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Comisia de acordare a burselor are in componentd si un student. In ultimii trei ani
universitari nu s-au acordat burse si nici nu au existat solicitdri de burse, dar au fost acordate
anual o serie de facilitati st scutiri la plata taxelor .

I1L6. Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea interni a
calitatii

Universitatea Athenaeum din Bucuresti colecteaza, prelucreaza i analizeaza date si
informatii privind calitatea activitatii didactice, de cercetare stiintificA $i social-culturald
desfisuratd in spatiul institutional. Universitatea dispune de acces la Internet prin fibra optica
si WI-FL, la nivelul intregit institutii.

CEAC-UATH asigurd toate informatiile referitoare la strategia de calitate, rapoarte
anuale de calitate si asigurd transparenta informatiei, pe site-ul institutional, In sectiunea
dedicati. CEAC- UATH colecteazi, prelucreazad si analizeazd date si informatii privind
starea calitatii educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar.

Deciziile de politicd. strategie si administrative sunt fundamentate pe baza

informatiilor colectate si analizate.

II1.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupi caz, certificate, diplomele si calificiirile oferite

Universitatea Athenaeum din Bucuresti si toate facultdtile oferd informatii si date
cantitative si/sau calitative, actuale si corecte pe paginile web despre managementul
institutional si regulamentele care reglementeaza activitatea institufionald in conditiile legii,
programele de studii universitare oferite, calificari §i diplome, conditiile de admitere, de
finalizare a studiilor, taxe, personalul didactic si de cercetare, materiale didactice, note,
facilititile oferite studengilor. activitatea de cercetare stiinfificd. activitatea structurilor
administrative ale Universitatii, managementul universitar si deciziile organismelor
participative de management, eliberareca actelor de studii, baza legislativd, concursuri
didactice si administrative. relatii internationale.

Universitatea oferd informatiile necesare referitoare la programelor de studii pe care
le gestioneaza: oferta educationald, durata studiilor. planurile de invafdmant, perspectivele
profesionale, admiterea in ciclul 1 gi I (conditii de inscriere. metodologie, facilitdti.

rezultate), managementul facultatii, orarul, programarea examenelor, material didactic,
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ghiduri de studii, ghiduri de licenta, ghiduri de disertatie, stagii de practica etc.. in
conformitate cu prevederile politicii GDPR.

Toate deciziile adoptate de catre Senatul Universitétii fac obiectul unei politici de
transparenti informational, fiind disponibile pe site-ul institutional.

Informatiile oferite public de universitate sunt comparabile cantitativ si calitativ cu

cele oferite de universitati din Spatiul European al invatamantului Superior.

IIL.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform
legii

Sistemul de Management al Calitafii din Universitatea Athenaeum din Bucuresti
cuprinde structuri si instrumente specifice de asigurare si evaluare a calitdfii educafiei si
cercetarii stiintifice, in conformitate cu prevederile legale, care au fost aprobate de Senat.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii creatd la nivel institutional potrivit
prevederilor legale in vigoare, coordoneazé aplicarea procedurilor §i elaborarea rapoartelor
anuale de evaluare internd, sprijinind conducerea in procesul de imbunatégire continud a
standardelor de calitate la nivel institujional. Comisia elaboreaza raportul anual de evaluare
interna si il face public prin publicare, inclusiv in format electronic pe site-ul Universitatii si
formuleaza propuneri de imbunatatirea calitdtii educatiei.

Universitatea implementeaza permanent masurile de imbunatatire a calitétii educafiei
propuse de comisie si colaboreazi cu universitdfi din fard si din strinitate pentru

identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniul calititii.

V. Analiza SWOT

Puncte slabe (Weaknesses)

1. Numarul redus de programe de studii oferite de universitate, atdt pentru ciclul de licenta
cat si pentru cel de master;

2. Ratd relative scizuti de continuare a studiilor la master de catre absolventii studiilor
universitare de licenta;

2. Venituri reduse din activitatea de cercetare stiintifica si dependenta surselor atrase de
veniturile din taxele studentilor;

4, Numarul relativ redus al cadrelor didactice;
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5. Intensitate moderatd a activitdtilor de formare continud a personalului didactic,
personalului didactic auxiliar si nedidactic;

6. Investitii reduse in infrastructura pentru educatie, cercetare stiintifici. atit in ceea ce
priveste constructia/achizitia de noi capacititi, cat si modernizarea celor existente, in
perioada ultimii ani;

7. Implicarea relativ redusé a cadrelor didactice si a studentilor in activitatea de cercetare

stiintifica, vizibilitate internationala a cercetarii scazuta;

Oportunititi (Opportunities)

1. Piatd a muncii in crestere pentru anumite programe academice, precum si cerere de
programe de formare continud a adultilor si cursuri postuniversitare;

2. Dezvoltarea colabordrilor si a parteneriatelor intre universitdti din diferite tari, la care
institutia poate adera, in vederea credrii de retele universitare la nivel european si obtinerea
de finantéri;

3. Actiuni si programe nationale si europene de finantare a invatamantului superior, la care
universitatea poate accesa:

4. Dezvoltarea de noi programe de studii de licentd/masterat, in acord cu nevoile pietei
muncii, inclusiv programe cu predare in limba englezd de tipul Joint Degree sau Double
Degree, in vederea consoliddrii situatiei financiare a universitatii;

5. Diversiticarea dinamici a portofoliului de programe de masterat pe baza nevoilor reale ale

mediului de afaceri si cerintelor altor organizatii angajatoare.

Amenintiri (Threats)

1. Concurenta accentuatd in mediul universitar local, regional, national si international;

2. Evolutia numérului de locuri bugetate si cu taxd din invataméntul public, raportat la
numérul absolventilor de liceu care au promovat examenu! de bacalaureat

3. Scaderea numarului absolventilor de liceu cu diplomd de bacalaureat (de la 204.343 in
2009, la 100.296 in 2019 si 97.792 in 2023, conform statisticilor si estimirilor ME si
ARACIS), si a nivelului calitativ al pregitirii lor, asociatd cu diminuarea interesului pentru

studiile superioare in Romdnia.
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4. Sciderea interesului pentru studiile universitare si cresterea ratei de intrerupere a studiilor
si abandon scolar, pe fondul unui complex de factori care nu sunt sub controlul universitatii
(schimbari de paradigma, probleme financiare, demotivarea studentilor etc. ):

5.Criza de personal didactic —pe fundalul instabilitatii legislative si a valorizirii scézute in
societate. cu efecte pe termen lung.

6. Diminuarea semnificativa a fondurilor de cercetare destinate cercetérii la nivel national, in
conditiile unei cresteri a numarului de competitori pentru accesarea proiectelor de cercetare

si a ridicarii standardelor de eligibilitate pentru directorii de proiect.

Plan de masuri

Sintezd a actiunilor pe termen scurt si mediu propuse de CEAC-UATH in vederea cresterii
calitatii

In domeniul ofertei educafionale:

» Adaptarea si diversificarea ofertei educationale pentru toate ciclurile universitare in stransa

corelatie cu cerintele de pe piata fortei de muncé;

» Adaptarea planurilor de formare academica la evolutiile de la nivel national si international;

» Cresterea competitivitatii i a nivelului profesional de pregitire a absolventilor pentru a
raspunde cit mai bine solicitarilor reale din piata fortei de muncé:

» Acreditarea unor programe de studii in limba englezi;

» Initierea de programe de studii post-universitare, pe probleme de actualitate identificate la
nivelul mediului economico-financiar si administrativ:

» Promovarea programelor de studii pentru cresterea numarului de candidati. prin activitati de

tipul: campanii on-line, concursuri, zilele portilor deschise, dezbateri destinate liceenilor,

participarea la trguri internationale. consolidarea relatiei cu profesorii de liceu etc.:

> Sustinerea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii:

\

» Colaborarea cu alte universitdti europene de renume, pentru schimb de experientd, prin
organizarea de module de curs cu profesori invitati:

» Cresterea nivelului de internationalizare prin integrarea colectivelor didactice si de cercetare in
cat mai multe retele internationale;

» Continuarea colaborarii dintre cadrele didactice pentru armonizarea continutului programelor

analitice si a metodelor de evaluare a studentilor:
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» Cresterea ponderii disciplinelor optionale din planul de invatimant cu scopul diversificarii
ofertei educationale pentru studenti si gestionarea corecta a alegerii acestora de catre studenti:

» Ridicarea nivelului academic si pedagogic al cursurilor, seminarelor, prelegerilor prin
promovarea unor metode interactive de lucru cu studentii:

> Utilizarea a mijloacelor electronice de comunicare didacticd si a perfectionarilor procurate
prin noile tehnologii de verificare instantanee §i de asigurare a accesului imediat la orice tip de

continui;

In domeniul cercetarii stiinfifice:

> Cresterea calitatii cercetarii si imbundtatirea performantei stiintifice prin definirea unor directii
de cercetare prioritare. stimularea colectivelor de cercetare si dezvoltarea continud a
infrastructurii de cercetare;

» Diseminarea activititii de cercetare prin promovarea rezultatelor cercetdrii stiintifice i
cresterea impactului activitafilor de cercetare asupra actului educational;

» Participarea in numdar cat mai mare a cadrelor didactice si studentilor la competitiile de
granturi care se organizeazé la nivel national si international:

» Integrarea studentilor in activitatile de cercetare stiintificd din cadrul colectivelor de cercetare
existente:

» Demararea unor studii de cercetare cu obiectiv de publicare in reviste cu factor de impact
(zona rosu, galben);

» Acordarea de stimulente (sub forma unor subventii pentru participarea la conferinte) pentru

cadrele didactice performante in cercetare ;

In ceea ce priveste resursele umane si administrative

» Stimularea personalului didactic in vederea cresterii eficientei si profesionalismului, prin
premii pentru rezultate deosebite obtinute in activitate;

» Stimularea abilitarii cadrelor didactice pentru valorificarea potentialului profesional si in

contexte de cercetare;

> Organizarea de cursuri de formare continud pentru imbunatitirea pregatirii profesionale a

personalutui didactic §i administrativ:

» Continuarea procesului de recrutare a personalultui didactic cu competente in cercetare;
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» Optimizarea activitatii administrative si de secretariat si reducerea sarcinilor birocratice pentru
cadrele didactice:
» Diversificarea resurselor de finantare si dezvoltarea permanenta a unei baze materiale necesare

desfisurérii activitatilor din cadrul UATH;

» Generarea de resurse din proiecte, programe postuniversitare si programe: .

In domeniul managementului calitéyii:

> Controlul permanent al calitatii proceselor specifice UATH si dezvoltarea culturii calititii la
nivelul comunititii academice;

» Cresterea exigentei in ceea ce priveste autoevaluarea si evaluarea intregului personal;

» Crearea unui cadru de dialog si cooperare cu reprezentantii principalelor companii
angajatoare pentru o mai buna definire a competentelor profesionale si transversale necesare
absolventilor si initierea unor parteneriate in cadrul unor proiecte de cercetare;

» Eficientizarea activitiitii secretariatelor si de comunicare administrativd cu studentii si
candidatii la admitere;

» Mentinerea si diversificarea parteneriatelor relevante pentru activitatea didacticd si de
cercetare cu agentii economici, cu socictatea civila;

» Elaborarea si aplicarea cu consecventd a unor proceduri referitoare la plagiat, drept de autor,
redactarea lucririlor academice, corectitudinea exprimarii in scris, hirtuire, discriminare:

» Dezvoltarea activititilor de tutoriat, in special la ciclul de licentd. pentru reducerea ratei

esccului scolar si cresterea interesului studentilor pentru continuarea studitlor de masterat.
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