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1. INTRODUCERE

Raportul prezintd starea si evolutia Universitatii Athenaeum din Bucuresti in anul 2021
si face o evaluare sinteticd a gradului de indeplinire a obiectivelor prevazute in documentele
strategice asumate de universitate.

in anul 2021, activitatile didactice si de cercetare s-au desfasurat in continuare in
mediul online, avind in vedere situatia epidemiologica si mentinerea starii de alerta.

Universitatea s-a preocupat in mod constant de asigurarea calitdfii actului didactic, avand
in considerare conditiile deosebite de desfasurare a activitatilor, precum si experienta dobandita
in primul an de pandemie.

Cu toate cd am fost constienti de natura temporara a schimbarilor care se impun in planul
activitatii noastre instructionale, toatd atentia s-a indreptata spre proiectarea si desfisurarea
activitatilor didactice (predare, evaluare, feed-back, etc.), astfel incat sa facilitim o educatie

eficienta si de calitate.

2. PROGRAMELE DE STUDII DIN CADRUL UNIVERSITATII

Conform art. 5 din Carta Universitatii “Athenaesum™ din Bucuresti, institutia de invatamant
superior 1si asuma drept elemente fundamentale ale misiunii sale atit activititile cu caracter
didactic, precum si cele de cercetare, cu scopul formdrii de specialisti capabili sd sustind
progresul economic si social.

Obiectivele care concurd la indeplinirea misiunii universitagii sunt prezentate in Carta
universitard si vizeazd modernizarea continud a procesului de invatamant, prin perfectionarea
metodologiei didactice, a planurilor de invatdmant si a fiselor disciplinelor in stransa corelatie cu
evolutia si cerintele societafii; implementarea managementului universitar strategic si a unui
proces de planificare eficientd; asumarea principiului calitatii in sfera tuturor activitatilor
desfasurate Tn universitate; dezvoltarea cercetarii stiingifice, prin implicarea activd a tuturor
cadrelor didactice si de cercetare; realizarea de parteneriate in acest domeniu cu universitati din

tara si din strainatate.
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Programele de studii universitare de licenida si master ale institutiei sunt configurate in
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acord cu misiunea acesteia. Misiunea asumatd, didactica si de cercetare stiintificd, este

indeplinita la nivelul programelor de studii de licentd si master.

Universitatea Athenaeum din Bucuresti a organizat, in anul universitar 2020 — 2021

(conform H.G. 739/2020), urmatoarele programe de studii universitare de licentd, cu predare

in limba roména, la forma de invatamint cu frecventa IF:

Tabelul 1 Programe de studii universitare de licenti — ciclul I

Acreditare | ECTS Nr.
Nr. Facultatea Domeniu Program de studii (A)/ locuri
crt. Autorizare
provizorie
(AP)
Contabilitate Contabilitate si A 180 50
Informatici de
Stiinte Gestiune
1. Economice | Administrarea Administrarea* A 180 30
Afacerilor Afacerilor
Cibernetica, statistica AP 180 50
si informaticd economicd | Informatica
Economica
Management Management AP 180 75
2. A 180 50
Administratie | Stiinte Administrative Administratie
Publica Publica

*Programul marcat a intrat in lichidare, incepdnd cu anul universitar 2019/2020, conform

Hotérarii Senatului.

Oferta educationala pentru studii universitare de masterat, invitamant cu frecventa,

pentru anul universitar 2020/2021, este prezentatd in Tabelul 2

Tabelul 2. Programe de studii de masterat, conform H.G. nr. 738/2020

Acreditare ECTS Nr.
Nr Facultatea Domeniu Program de studii (A)/ locuri
crt. Autorizare de
functionare
rovizorie (AP)
Contabilitate, audit si A 120
consultanta
Stiinte Contabilitate | Sistemul informational AP 120 50
1. Economice contabil in asistarea
deciziilor
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Administratie europeana. A 120
Administratie Stiinte Institugii si politici publice 50
2. Publicd Administrative | Puterea executivi si A 120
administratia publica

3. STUDENTII SI ABSOLVENTII

Numarului de studenti, la nivelul de ansamblu al Universitatii Athenaeum, releva o

stabilitate pe termen mediu

Tabelul nr. 3 — Evolutia numarului de studenti, licenta si master, 2019-2021

An universitar

Numar studenti

Licenta (taxa) Master (taxa) Total (taxa)
2019/2020 302 146 448
2020/2021 303 147 450
2021/2022 298 114 412

Tabelul nr. 4 — Evolutia numarului de studenti pe programe de studiu, 2019-2021

Facultatea Program de Forma de Anul | Numirde | Numair de
studii invitimant de studenti studenti
studiu | 2019-2020 | 2020-2021
Facultatea de Contabilitate | IF | 43 23
Stiinte si informatica Il 26 35
Economice de gestiune 111 38 25
Administrarea | IF [ - -
afacerilor® I1 23 -
111 28 15
Informatica IF [ 20 20
economica I1 - 21
I11 - -
Management IF | - 29
1l - -
I11 - -
Facultatea de Administratie | IF I 49 53
Administratie publici Il 40 47
Publica I 35 33
TOTAL STUDENTI STUDIT UNIVERSITARE DE LICENTAU 302 303
Facultatea de Contabilitate, | IF I 40 17
Stiinge audit si Il 23 31
Economice consultantd
Sistemul IF I - -
informational II - -
contabil in
asistarea
deciziilor
Facultatea de Puterea IF [ 56 56
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Administratie executiva si II 27 43
Publica administratia
publici
Administratie | IF | - -

europeana, 11 - =

Institutii si
politici
publice

TOTAL STUDENTI STUDII UNIVERSITARE DE MASTER 146 147

*Programul de studii de licenfa Administrarea afacerilor este in curs de lichidare

In anul universitar 2020-2021 au fost admisi in anul I de studiu un numir mai mare de
studenti fata de cifra de scolarizare stabilitd prin hotarare de Guvern :

- la programul de master Puterea executivd si administratia publicd, 56 de studenti
inmatriculati in conditiile in care capacitatea de scolarizare aprobata era de 50 de studenti

- la programul de licentd Administratie publica, 53 de de studenti inmatriculati in conditiile in
care capacitatea de scolarizare aprobati era de 50 de studenti.

In mod exceptional, fiind un program de master de succes au fost inscrigi 56 de studenti
avand in vedere experienta anilor anteriori, cdnd in proportie de peste 15 % din cei inscrisi
renun{d la locul ocupat ( in principal din motive cum ar fi : inscrierea simultani la mai
multe programe de studii, atat la universitati publice/private; lipsa resurselor financiare sau
motive de ordin medical).

Au fost inmatriculati 6 studenti la master si 3 la licentd, peste cifra de scolarizare aprobata,
insa scolarizarea efectiva a fost facutd in limita numarului aprobat, respectiv 47 in primul
an de master PEAP si 48 de student in anul I licenta specializarea Administratie Publica.

Admiterea in anul [ se face pe baza unei metodologii proprii, respectdndu-se prevederile
legale in vigoare

Incepind cu anul 2020, inscrierea pentru admitere se poate face si on-line, pe site-ul
Universitatii.

Universitatea Athenaecum ofera sanse egale tuturor candidatilor, indiferent de mediul din
care provin, de rasd, sex sau optiuni religioase. De asemenea, asigurd studentilor cu dizabilitati
condifii adecvate de acces in spatiile de invatdmant, conditii optime pentru invitare si integrare
in mediul social institutional.

Admiterea la Invatamantul de licenta se face prin concurs, pe baza de dosar, ludndu-se in
considerare media obtinute la examenul de bacalaureat, in limita numarului de locuri acordate
pentru domeniul de studii. Admiterea la studiile de master se face prin concurs, in limita

numarului de locuri aprobate de MEC conform metodologiei proprii de admitere .
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Studentii sunt inmatriculati conform prevederilor legale in vigoare, inregistrati cu numar

matricol unic In registrul matricol, iar activitatea profesionald a acestora, pe durata studiilor, se

desfasoard conform regulamentului specific aprobat de Senatul universitar

Absolventii

Un procent insemnat al studentilor care promoveaza examenele de finalizare a studiilor de

licenta si master obtin calificarea specifica studiilor universitare de licenta si master.

Tabelul nr. 5 — Rata de promovabilitate a studiilor universitare de licenta,

Facultatea Programul de Nr. de absolventi  Nr. de absolventi Rata de promo-
studii de licenta care au finalizat  care au promovat vabilitate
studiile de licentd examenul de
licenta
Anul universitar 2020-2021
Facultatea de Contabilitate si 13 12 92%
Stiinte Economice | informatica de
gestiune
Administrarea 12 12 100%
afacerilor
Facultatea de Administratie 25
Administratie publica 25 100%
Publicd
Tabelul nr. 6 —Rata de promovabilitate a studiilor universitare de master
Programul de | Nr. de Nr. de Rata de
studii de absolventi absolventi promo-
Facultatea licenta care au care au vabilitate
finalizat promovat
studiile de examenul de
master disertatie
Anul universitar 2020-2021
Facultatea de Stiinte Economice | Contabilitate, 21 21 100%
audit si
consultanta
Facultatea de Administratie Puterea 37 37 100%
Publica executiva si
administratia
publica
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4. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI SI A POSTURILOR VACANTE

In anul universitar 2020-2021, numarul personalul didactic titular al universitatii s-a
mentinut constant in conditiile in care gradul de acoperire a posturilor la nivel de departamente si
universitate se inscrie in normele ARACIS.

In anul universitar 2020-2021, in cadrul universitatii au activat un numar de 16 cadre didactice
titular din care: profesori universitari 1, conferentiari universitari 6, lectori universitari 7 si
asistenti universitari 2.

In Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti, posturile didactice si de cercetare se ocupa prin
concurs, cu respectarea legislatiei in vigoare si a metodologiei proprii.

In vederea pentru atragerii de noi cadre didactice de prestigiu, cat si pentru oferirea
oportunitatilor de promovare pentru cadrele didactice proprii, universitatea ascos la concurs o
serie de posture didactice vacante:

- in anul universitar 2020-2021, au fost scoase la concurs 9 posturi didactice vacante — 8 lector si
un post de profesor (Monitorul Oficial al Romaniei, partea a Ill-a nr. 781/24.11.2020) si 9
posturi didactice vacante — 8 lector si un post de conferentiar (Monitorul Oficial al Romaniei,
partea a I1l-a nr. 367/06.05.2021), fara a se prezenta niciun candidat.

- in anul universitar 2021-2022, semestrul I, 7 posturi propuse pentru a fi scoase la concurs — 6
lector si un conferentiar (Monitor Oficial al Romaniei, partea a [II-a nr. 1241/03.12.2020)

Politica de ocupare a locurilor didactice vacante a {inut cont de indeplinirea standardelor
ARACIS privind ponderea numarul de cadre didactice titulare in totalul posturilor din statele de
functii si a raportului intre numarul de conferentiari universitari si profesori universitari titulari si

numarul total de cadre didactice titulare.

5. ASIGURAREA CALITATII IN CADRUL UNIVERSITATII

In Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti Sistemul de Management al Calititii este
fundamentat pe Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei avand urmatoarele structuri suport - Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, la
nivel de universitate; Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitétii constituite la nivel de facultati;
responsabili cu asigurarea calitdtii la nivelul departamentelor academice si responsabili cu
asigurarea calitdtii la nivelul structurilor administrative.
UATH promoveaza activ, la toate nivelurile, o cultura a calitétii, precum si respectul reciproc in

relatia student - profesor.
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Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii a Universititii ,,Athenaeum” din
Bucuresti CEAC-UATH reprezinta organismul de coordonare a activitdtilor de evaluare si
asigurare a calitatii la nivel institutional.
CEAC-UATH coordoneaza Comisiile de evaluare si de asigurare a calitatii de la nivelul

facultatilor.

Monitorizarea si evaluarea programelor de studii s-a desfasurat conform reglementarilor
interne in vederea continuarii procesului de imbundtitire a acestora.

In vederea realizérii evaluarii externe de catre ARACIS, au fost depuse: Raportul de
autoevaluare institufionald i Raportul de evaluarea a domeniului de master Stiinte
Administrative.

In anul 2021 a fost realizata evaluarea externa periodicd de catre ARACIS domeniul de
studii de master Contabilitate.

In privinta evaludrii cadrelor didactice de catre studenti, a fost pus in aplicare incepand cu
anul 2020, un sistem de evaluare on-line, prin care se asigurd o mai mare rata de participare a
studentilor si posibilitatea de a gestiona datele obtinute intr-un mod unitar.

Rezultatele evaluarii anuale cadrelor didactice au fost discutate la nivelul Consiliilor
facultatilor fiind stabilite si o serie de masuri in vederea imbunatatirii activitatii acestora.

Evaluarile facute de studenti sunt pozitive, calificativele acordate finnd foarte bune
pentru toate cadrele didactice, ceea ce denotd incd o data calitatea cadrelor didactice si eforturile
acestora de perfectionare si de stabilire a unui parteneriat real cu studentii.

Studentii se implica in procesele de asigurare a calitatii, atdt la nivel de facultati, cat si la
nivel institutional, de multe ori prin reprezentantii lor, dar si in mod direct. In fiecare comisie de
evaluare si asigurare a calitafii calitate se afla cate un reprezentant al studentilor care contribuie
la realizarea raportului anual de autoevaluare, precum si la asigurarea procesului de organizare a

evaludrii semestriale a cadrelor didactice.
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6. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Cercetarea stiintifica este asumatd drept reper esential al misiunii universititii . Activitatea de
cercetare stiintifica, consultantd, expertiza si alte servicii stiintifice se desfisoard la nivelul
Departamentelor si a Centrului de cercetare stiintifica, in baza unui regulament propriu, conform
documentelor strategice si planurilor anuale / pentru doi ani aprobate de Senatul universitar.

La nivel institutional existd o preocupare constanta privind asigurarea calititii procesului
de invitimant si de cercetare stiintifica. In acest sens, cadrele didactice sunt stimulate si
desfésoare activitate de cercetare In domeniul de competentd, ale carei rezultate se regisesc, pe
de o parte, in articole publicate in reviste cu vizibilitate ridicatd, cu factor de impact, citate in
baze de date internationale, iar pe de alta parte in fundamentarea cursurilor, suporturilor de curs
si altor materiale didactice si carti de specialitate

Situatia veniturilor si cheltuielilor din cercetare in anul 2021

Item 2021

Total venituri (lei) 2.114.537,90
Venituri cercetare 67.221,21
(let)

% Venituri cercetare | 3.18%

Total cheltuieli (lei) 1.651.013,36

Rezultate ale 2021
activitatii
didactice si de
cercetare
stiintifica
Articole 15 articole
publicate in
reviste indexate
BDI (nr. articole)
Articole 4 articole
publicate in
reviste
neindexate (nr.
articole)
Lucrari 5 lucréri
prezentate la
conferinte
indexate BDI (nr.
lucréri)

Lucrari 1 lucrare
prezentate la

10
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conferinte
neindexate
Granturi, 1 grant / 27655
contracte de euro

cercetare
stiintifica
obtinute prin
competitii
internationale
(nr. de granturi,
valoare totala
euro)

Granturi, 2 (in curs de
contracte de evaluare)
cercetare
stiintifica
obtinute prin
competitii
nationale (nr. de
granturi, valoare
totala lei)
Contracte de 4 contracte /
cercetare/ 19500 lei
consultantd etc.
incheiate cu
agenti
economici, firme
etc. (nr. de
contracte, valoare
totala lei)

Indicii Hirsch
(total indici
pentru fiecare
baza de date):

- Web of Science

/ Clarivate 3
Analitycs

- Scopus 3
- Google Scholar | 25

(16 titulari)

Conferinta stiintifica internationald anuald ,,Provociri ale economiei moderne in contextul
globalizarii”, a cadrelor didactice, editia a XlII-a, a avut loc online, bucurdndu-se de o larga
participare.

Au fost oganizate, online, Sesiunile anuale ale cercurilor stiintifice studentesti ale

Facultatii de Stiinte Economice si Facultatii de Administratie Publica.

11
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Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice s-a facut cu precadere in reviste de prestigiu din
tara si din strdinatate, precum si in revista ,,Auditul intern si Managementul riscului” editata sub
egida Universitatii ,,Athenaeum” si indexatd in bazele de date: RePEc, CEEOL, SSRN, EBSCO,

CiteFactor, Google Scholar
7. SITUATIA FINANCIARA A UNIVERSITATII

Universitatea ,,Athenaecum” din Bucuresti (UATH) este inregistratd la Ministerul
Finantelor Publice, avand codul de identificare fiscala 18967528, emis la data de 28.08.2006 .
UATH dispune de un buget de venituri si cheltuieli, avizat de Consiliul de Administratie si
aprobat de Senat. Bugetul anual de venituri si cheltuieli este respectat in mod riguros.
Conform Bilantului contabil pe anul 2021, situatia financiara se prezintd astfel:
Venituri totale 2114538 lei
Cheltuieli 1653488 lei
Excedent 461050 lei
Rezultatele inregistrate demonstreazd cd UATH dispune de resurse financiare suficiente,
pe care le poate aloca pentru a-si realiza misiunea si obiectivele asumate. De asemenea,
Universitatea practica politici financiare realiste pe termen scurt si mediu si isi constituie rezerve
financiare pentru investitii
Universitatea beneficiaza de auditarea situatiilor financiare de catre auditori independenti,
rezultatele auditului si executia bugetului de venituri si cheltuieli sunt dezbatute in Senatul
universitatii si sunt date publicitatii pe site-ul Universitatii www.univath.ro
Universitatea ,,Athenaesum” din Bucuresti se finanteazd din surse proprii (taxe de
scolarizare, alte taxe pentru servicii universitare) si din surse atrase (proiecte de cercetare
stiintificd, proiecte finantate din fonduri structurale, donatii si sponsoriziri etc.). Universitatea
,Athenaeum” din Bucuresti dispune de resurse financiare pentru a intretine si Taxele de
scolarizare ale studentilor sunt calculate in functie de costurile medii de scolarizare, pe an
universitar, in sectorul invatdmantului public, in domenii similare, dar si in raport cu necesitéatile

proprii $i strategia proprie a institutiei.
8. INSERTIA ABSOLVENTILOR

Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti urmareste incadrarea si evolutia profesionala a

absolventilor constituindu-si o bazd de date cu informatii referitoare la traseul profesional al

12
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acestora. Totodata, se doreste pastrarea contactului cu acestia, consultarea lor cu privire la
dificultatile intdmpinate in procesul de insertie pe piata muncii, obfinerea de informatii necesare
adaptarii continue a programelor de studii la cerintele mediului economic si social.

Absolventii UATH fac dovada cd au dobandit pe parcursul studiilor cunostintele,
competentele si abilitdfile necesare angajarii pe piata muncii, dezvoltarii de afaceri pe cont
propriu si isi continud studiile universitare in ciclul urmator fiind dornici sa se perfectioneze
permanent.

Situafia, actualizata la sfarsitul anului 2021, a insertiei absolventilor de studii de licenta si

masterat din cadrul UATH este prezentata in Tabelul 7.

Tabelul 7. Insertia absolventilor studiilor de licenta din cadrul

Universitdtii Athenaeum

< . Absolventi incadrati
- ’ Numiir absolventi o S s s
Anul Numiir absolventi L i : corespunzator specializirii
participanti la studiu absolvite
Licentd | Masterat Licenta Masterat Licenta Masterat
2017 68 35 68 (100%) | 35 (100%) 63 (92,6%) 33 (94,3%)
2018 (i 35 77 (100%) | 55 (100%) 71 (92,2%) 52 (94,5%)
2019 84 33 84 (100%) | 53 (100%) 69 (82,1%) 47 (88,7%)
2020 79 38 79 (100%) | 38 (100%) 63 (79,7%) 34 (89,5%)
2021 32 61 52 (100%) | 61 (100%) 38 (73,1%) 50 (81,9%)

Dupéa cum se observa in tabelul 5, absolventii studiilor de licenti din cadrul Universitatii
Athenaeum inregistreaza procente ridicate de incadrare in munci, pe posturi corespunzitoare
specializarilor urmate.

Astfel, pentru promotia anului 2021, la 6 luni de la absolvire, peste 73% dintre
absolventi sunt incadrafi cu contract individual de munca, pe posturi corespunzitoare
specializirii obtinute la absolvire, iar peste 35% dintre absolventii studiilor de licenta s-au inscris
pentru a-si continua studiile de masterat in cadrul Universitatii Athenaeum.

Pentru promotia anului 2020, la un an de la absolvire, peste 79% dintre absolventi sunt
incadrati cu contract individual de munca, pe posturi corespunzitoare specializirii obtinute la
absolvire, iar peste 30% dintre absolventii studiilor de licentd continui studiile de masterat in

cadrul Universitatii Athenacum.

15
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Absolventii studiilor universitare de masterat din cadrul Universititii Athenaeum,
promotiile 2017-2021 au inregistrat grade ridicate de integrare pe piata muncii, in domeniul
specializarii absolvite, care variaza de la 94,3% (pentru promotia 2017) la 89,5% (pentru
promotia 2020).

Absolventii promotiei 2021, au inregistrat de asemenea un procent relativ ridicat de
incadrare Tn muncé, pentru studiile de master, unde ponderea celor cu contract individual de
munca, pe posturi corespunzitoare specializarii absolvite a fost de 81,9%.

Promotia 2017, la cinci ani de la absolvire, inregistreazi un grad de insertie de 94,3%,
promotia 2018, la patru ani de la absolvire inregistreaza un grad de insertie de 94,5%, promotia
2019, la doi ani de la absolvire, inregistreaza un grad de insertie de 88,7%, promotia 2020, la un

an de la absolvire, inregistreaza un grad de insertie de 89,5%, iar promotia 2021, la sase luni de

la absolvire, inregistreaza un grad de insertie de 81,9%.

9. SATISFACTIA STUDENTILOR FATA DE DEZVOLTAREA PROFESIONALA SI
PERSONALA ASIGURATA DE UNIVERSITATEA ATHENAEUM DIN BUCURESTI

In perioada 15 — 31 mai 2021 a fost lansat un chestionar pentru aflarea parerii studentilor
in cadrul proiectului ,./mbundtdtirea politicilor publice in invitamadntul superior si cresterea
calitdatii reglementarilor prin actualizarea standardelor de calitate - QAFIN ", proiect cofinantat
din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020.
Proiectul a fost derulat sub coordonarea ARACIS si s-a dorit crearea unei clasificiri a
universitdtilor la nivelul institutiilor de invatamant superior acreditate sau autorizate si
functioneze provizoriu, de stat si particulare.

Datele au fost centralizate la nivelul ARACIS, iar baza de date a fost transmisi
universitatii noastre. ARACIS a prelucrat datele, la nivelul Universitatii Athenaeum
determinandu-se un punctaj total de 8.93 (Tabelul nr. 8). Am prelucrat datele transmise, pe
fiecare indicator In parte, atdt la nivel de Universitate, precum si pe fiecare facultate in parte.

La studiu au participat un numar de 314 studenti din cadrul Universitatii Athnaeum: 207
studen{i din cadrul Facultdtii de Stiinte Economice si 107 studenti din cadrul Facultatii de
Administratie Publica. Rezultatele au fost foarte bune in ceea ce priveste perceptia studentilor

privind calitatea studiilor oferite de citre facultatea noastra.
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Tabelul nr. 8 Numarul de studenti participanti la chestionar si punctajele centralizate

Numar de Media
Program de student indicatorilor pe Nota minima Nota maxima
studii participanti facultate acordata acordata
Administrarea
afacerilor 19 9,00 8.00 10,00
Contabilitate si
informatica de
gestiune 86 9,00 8,00 10,00
Informatica
economica 65 8,83 7,00 10,00
Management 29 8,80 8.00 9,75
Administratie
publica 107 8,96 8,00 9,92
TOTAL -
Universitatea
Athenaeum din
Bucuresti 314 8,93 7,00 10,00

Din datele analizate se constatd ca studentii Universitatii noastre au o parere foarte buna
in legaturd cu toate aspectele legate de viata de student din cadrul Universitatii Athenaeum:
procesul educational, dotérile de care dispune universitatea, serviciile administrative, precum si

relevanta pe piaja muncii a programelor urmate.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera al Universitatii Athenaeum Bucuresti, a reusit
sa-si Indeplineasca obiectivele propuse, adaptindu-se situatiei a gasit cele mai adecvate mijloace
de comunicare cu studentii, asigurdnd intalniri online pentru consilierea individuala a studentilor
Universitdtii “Athenaeum” din Bucuresti, cu respectarea regulilor specifice deontologiei

profesionale.

10. ETICA UNIVERSITARA SI INTEGRITATEA ACADEMICA
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Comisia de Etica si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile Legii 1/2011,
Legii 206/2004, Cartei Universitare si a Codului de etica si deontologie profesionald universitara
al Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti.

In anul 2021, nu au fost inregistrate sesizari ale comisiei de etica cu privire la incalcarea
normelor de eticii universitare.

Pe tot parcursul anului 2021, Comisia de Etica a promovat si diseminat normele eticii
universitare, prevederile Codului de etica si deontologie profesionald universitara al Universitatii
,,»Athenaecum” din Bucuresti si a supravegheat respectarea acestora .

Toate lucrarile de licenta si diseratie, sustinute in anul 2021, au fost verificate cu softul
antiplagiat, pentru evitarea oricaror situatii de incélcare a eticii universitare si in domeniul

cercetarii stiinsifice.

11. INTERNATIONALIZAREA INVATAMANTULUI SI TRANSPARENTA
INFORMATIONALA

Eforturile de internationalizare au continuat si in anul 2021 asigurdndu-se cresterea
transparentei informationale, incheierea de noi corduri de cooperare internationala si asigurarea
cadrului necesar desfasurarii mobilitatii studentilor si cadrelor didactice in cadrul programului
ERASMUS .

Toate programele de studii universitare oferite de universitate sunt elaborate in
concordantd cu Cadrul National al Calificarilor, raspunzand asfel cerintelor de Recunoasterea
Academici a Calificarilor in Invatamantul Superior pe piata muncii din UE.

Pe site-ul institutiei existd o sectiune distinctd referitoare la mobilititile Erasmus+ in cadrul
cireia se regdseste si Regulamentul de recunoastere a perioadelor de studii sau de plasament
efectuate in cadrul mobilitatilor Erasmus+ si Regulamentul privind organizarea si desfasurarea cadrul
mobilitatilor Erasmus+ ale studentilor.

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti a incheiat la data de 27.09.2021 un Contract de
finantare pentru un proiect cu un singur beneficiar in cadrul Programului Erasmus+ (actiunea cheie |
— invatdmant superior, contract numar 2021-1-RO01-KA131-HED-000009785) cu Agentia Nationald
pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, pentru un proiect de 26
de luni—01.09.2021-31.10.2023, suma maximi de 27.655 euro.

Transparenta informationala a constituit o preocupare constanta a conducerii universitatii
in anul 2020, asigurdndu-se actualizarea permanenta a informatiilor si comunicarea eficienti cu
studentii.
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Universitatea se afla intr-un amplu proces de modernizare a structurii TIC, implementind

onoud platforma de e-learning si management universitar .

Analiza SWOT

Puncte tari (Strengths):
1. Programe de studiu ale universitatii, oferite studentilor in cadrul programelor de studii

universitare de licentd si maste,r sunt in acord cu evolutia pietei muncii.

2. Toate programele de studii inregistreaza rate mari de insertie a absolventilor pe piata muncii;
3. Mentinerea relativ constantd a numarului de studenti in ultimii 5 ani;

4. Ratd mare de promovabilitate a absolventilor la examenele de finalizare a studiilor la
programele de studii de licenta si master;

5. Cursurile si materialele didactice sunt puse la dispozitia studentilor in format electronic, in
sectiunea Biblioteca virtual;

6. Aprecierea pozitiva a studentilor fatd de universitate, pentru mediul academic, in ceea ce
priveste activitdfile didactice, comunicarea cu profesorii in procesul educational si suportul
cadrelor didactice pentru studenti, inclusiv in perioada afectata de pandemia COVID-19;

7. Feedback pozitiv din partea absolventilor si angajatorilor fatd de mediul de invatare oferit de
citre universitate;

8. Crearea cadrului intern necesar organizarii mobilitatii internationale a studentilor / cadrelor
didactice / personalului auxiliar, prin obtinerea unei finantari in acest sens (Contract de finantare
pentru un proiect in cadrul Programului Erasmus+, actiunea cheie 1 — invitamant superior,
contract numar 2021-1-RO01-KA131-HED-000009785, cu Agentia Nationald pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale;

9. Situatiile financiare ale Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti sunt auditate financiar (audit
financiar extern) de catre un auditor independent membru al Camerei Auditorilor Financiari din

Romaénia;
Puncte slabe (Weaknesses)

1. Rata relative scdzutd de continuare a studiilor la master de catre absolventii studiilor

universitare de licenta;
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2. Venituri reduse din activitatea de cercetare stiintifica si dependenta surselor atrase de
veniturile din taxele studentilor;
3. Fond de carte al bibliotecii neactualizat ;
4. Numarul relative redus al cadrelor didactice;
5. Intensitate moderata a activitatilor de formare continua a personalului didactic, personalului
didactic auxiliar si nedidactic;
6. Numar redus de parteneriate cu universitati, institutii publice si private, in vederea organizirii
de manifestari stiintifice comune, transfer de cunoastere catre mediul de afaceri, stagii de
practica si internship pentru studenti, proiecte de cercetare comune etc.;
7. Implicarea redusd a cadrelor didactice si a studentilor in activitatea de cercetare stiintifici,
vizibilitate internationald a cercetarii scazuta;
8.Numarul redus al traseelor integrate de educatie, in conditiile in care in universitate nu este
organizat ciclul de studii universitare de doctorat;
9.Investitii reduse in infrastructura pentru educatie, cercetare stiintifica, atat in ceea ce priveste

constructia/achizitia de noi capacitati, cat si modernizarea celor existente, in perioada ultimii ani;

Oportunititi (Opportunities)

1. Piata a muncii in crestere pentru anumite programe academice, precum si cerere de programe
de formare continud a adultilor si cursuri postuniversitare;

2. Dezvoltarea colaboririlor si a parteneriatelor intre universitati din diferite tari, la care institutia
poate adera, in vederea credrii de retele universitare la nivel european si obtinerea de finantiri;

3. Institutia intentioneazd sd achizitioneze o platforma de instruire online — de tip Learning
management System — LMS, in vederea gestionarii continutului educational (valoare
2.138.620,10 lei — pentru asigurarea surselor de finantare din PNRR — a fost elaborat si depus un
proiect);

4. Actiuni si programe nationale si europene de finantare a invdtamantului superior, la care

universitatea poate accesa;

Amenintari (Threats)

1. Concurenta accentuatd in mediul universitar local, regional, national si international;

3. Scédere demografica accentuatd in segmentul elevilor din invatdiméntul liceal din Roménia si
continuarea tendintelor demografice negative in anii urmatori;

4. Reducerea numdrului de absolventi de liceu care promoveaza examenul de bacalaureat;
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5. Lipsa de interes a absolventilor de studii universitare de licentd pentru continuarea studiilor de
master, coroboratd cu un interes limitat al angajatorilor pentru absolventii acestui ciclu de studii;
6. Scaderea interesului pentru studiile universitare si cresterea ratei de intrerupere a studiilor si
abandon scolar, pe fondul unui complex de factori care nu sunt sub controlul universitatii
(schimbiri de paradigma, probleme financiare, demotivarea studentilor etc.);
7. Diminuarea semnificativa a fondurilor de cercetare destinate cercetarii la nivel national, in

conditiile unei cregteri a numarului de competitori pentru accesarea proiectelor de cercetare si a

ridicarii standardelor de eligibilitate pentru directorii de proiect.
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