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I. Capacitatea institutionala

1. Misiune, obiective, integritate academicd

Universitatea ,,Athenaeum”™ din Bucuresti este o institufie de invatamant superior, persoani
juridicd de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului national de invatamant.

Universitatea ,,Athenaeum™ din Bucuresti a luat fiinta in anul 1990, in cadrul Fundatiei
Academia Universitard ,,Athenaeum”, din initiativa unui grup de personalititi recunoscute ale vietii
academice. Activitatea institutiei s-a desfasurat initial in baza Hotararii de Guvern nr.568/1995 privind
autorizarea de functionare provizorie a specializarii Finante, Contabilitate si Informatica, iar in anul
2005 a fost acreditata prin Legea 135/24 mai 2005, publicata in M. Of. nr.436/24.05.2005.

Misiunea si obiectivele strategice ale Universitatii ,,Athenacum”™ sunt inscrise in Carta
universitara , strategiile de dezvoltare, planurile operationale anuale.

Misiunea Universitdtii constd in promovarea unui mediu de invatare si cercetare creativ si
inovativ, cu scopul de a forma specialisti capabili sa sustina progresul economic si social.

Asigurarea calitafii In activitatea didacticd si de cercetare stiin{ifica constituie preocuparea si
responsabilitatea de bazd a Universitatii. Scopul real al acestui proces este ca absolventii UATH sa
dobandeascd cunostinfe si competente profesionale si transversale necesare in cariera personald, dar si
societatii.

Universitatea ,,Athenaecum”™ din Bucuresti detine un spatiu propriu, situat in strada Giuseppe
Garibaldi nr.2A, sectorul 2, Bucuresti, unde se afld, atat sediul institutiei, cat si spatiile pentru toate
activitatile didactice, de cercetare si administrative.

Universitatea dispune de un Cod de eticd si integritate academicd prin care se reglementeaza
normele deontologice de conduitd, precum si practicile de punere in aplicare a acestora.

Universitatea dispune de audit intern si o contabilitate externalizata, precum si de procedurile
prin care se asigura monitorizarea principalelor domenii de activitate.

Universitatea ,,Atheneum” este inregistratd la Ministerul Finantelor Publice, avand codul de
identificare fiscald 18967528, emis la data de 28.08.2006

In Universitatea Athenaeum din Bucuresti functioneaza doua facultati: Facultatea de Stiinte
Economice si Facultatea de Administratie Publica care ofera programe de studii de licenta si de
master, invaamant cu frecventa.

Toate programele de studii universitare de licenta si masterat organizate in cadrul Universitatii
Athenaeum respecta prevederile legale in vigoare, fiind autorizate/acreditate si evaluate periodic de
citre ARACIS (Agentia Roména de Asigurarea a Calititii in Invatamantul Superior) si sunt inregistrate

in Registrul National al Calificarilor.



La studiile de licenta , oferta educationald pentru anul universitar 2019-2020 a fost conform
Tabelului 1
Tabelul 1 Programe de studii universitare de licentd conform H.G. 640/27.09.2019

Acreditare (A) / Nr.
Autorizare de

Facultatea Domeniu Program de

studii locuri

functionare
provizorie (AP)

Contabilitate Contabilitate si | A 50
1 Stiinte Informatica de
Economice Gestiune
Administrarea Administrarea | A 30
Afacerilor Afacerilor
Cibernetica, statisticd | Informatica AP 50
si informatica economica
economica
Management Management AP 75
2. Administratie Stiinte Administratie | A 50
Publica Administrative Publica

Oferta educationald pentru studii universitare de masterat, invatamant cu frecventd, a fost
structuratd pentru anul universitar 2019/2020, astfel:

Tabelul 2 Programe de studii de masterat conform H.G. 641/27.09.2019

Acreditare (A) /
Autorizare de
functionare
provizorie (AP)

Program de studii

Facultatea Domeniu

Contabilitate, audit si | A
consultanta
Sistemul informational | AP

1. | Stiinte Contabilitate | contabil in asistarea 50
Economice deciziilor
Administratie A

europeana. Institutii si
politici publice

Puterea executivd si
administratia publica

2. Administratie
Publica

Stiinte
Administrative

A 50

In urma analizei programelor de studii autorizate, a numarul de locuri aprobate si situatia
inscrierilor in anul I, Senatul universitar a hotarat pentru anul universitar 2019-2020:

-Alocarea celor 50 de locuri, aprobate pentru domeniul Contabilitate, pentru Masterul
Contabilitate, audit si consultant .

-Alocarea celor 50 de locuri, apobate pentru domeniul Stiinte Administrative pentru masterul
Puterea executiva si administratia publica.

-Programul de studii de licentd Administrarea Afacerilor este intrat in proces de lichidare si nu s-

au mai facut inscrieri in anul 1.



Numarul studentilor inmatriculai pe domenii si programe de studii in anul universitar 2019-

2020 este prezentat in Tabelele 2 si 3

Tabelul 3 Nr. de studenti inmaticulati la studiile de licenta

Facultatea

Domeniu

Nr.

Program

studii

de Studenti
Anul I

Contabilitate Contabilitate  si 43
Informatica de
Gestiune
Administrarea Administrarea 0
Afacerilor Afacerilor
Cibernetica, statisticd | Informatica 20
Stiine : si informatica economica
Economice economica
Management Management 0
Administratie Stiinte Administratie 49
Publica Administrative Publica

Tabelul 4 Numarul de studenti inmatriculati la studiile de master

Nr.

studenti
Anul I
Contabilitate, audit si 40
consultanta
Sistemul informational 0
contabil in asistarea
deciziilor
Administratie 0
europeand. Institutii si
politici publice
Puterea executivd si 56
administratia publica

Facultatea Domeniu Program de studii
(<)

1. Stiinte Contabilitate

Economice

2. Administratie
Publici

Stiinte
Administrative

Absolventii promotiei 2019-2020

Numarul total de absolventi la studiile de licenta

Contabilitate si Informatica de Gestiune 28
Administrarea Afacerilor 19
Administratie Publica 34

Numarul total de absolventi la studiile de master
Contabilitate, audit si consultanta 18

Puterea executiva si administratia publica 21



2. Conducerea si administrarea universitdatii

Structurile de conducere ale UATH, atributiile, durata mandatelor, precum si alte considerente
legate de statutul acestora sunt stabilite de Carta universitara, avizate de fondatori si aprobate de Senatul
universitar, cu respectarea stricta a prevederilor legale.

Atributiile $i competentele structurilor si ale functiilor de conducere ale Universitatii
»Athenaeum" sunt stabilite prin Carta universitard si Regulamentul intern, cu respectarea prevederilor
legale in domeniu .

Structurile de conducere ale Universitatii Athenaeum din Bucuresti, sunt:

(a) Senatul universitar si Consiliul de Administratie, la nivelul Universitatii.

(b) Consiliul Facultatii, la nivelul facultatii.

(c) Consiliul Departamentului, la nivelul departamentului academic.

Functiile de conducere la nivelul Universitatii sunt:

a) Presedintele Universitatii

b) Presedintele Senatului

c) Presedintele Consiliului de Administratie
d) Rectorul si prorectorul

Functiile de conducere la nivelul Facultatii sunt: Decan si Prodecan.

Functia de conducere la nivelul Departamentului este Directorul de Departament.

Alegerea structurilor de conducere din Universitate are la baza Regulamentul si metodologia de
organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de conducere ale UATH, aprobat de
Senatul universitar si se realizeaza o datd la 4 ani, printr-un sistem democratic, la toate nivelurile
ierarhice.

Alegerea reprezentantilor studentilor in organele de conducere se realizeaza conform
Regulamentului organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile de reprezentare a
studentilor.

In anul 2020 au continuat alegerile, pentru ciclul universitar 2020-2024, a structurilor si
functiilor de conducere de la nivelul universitatii i a facultitilor, incepute in anul 2019, o data cu
referendumul pentru stabilirea modalitatii de alegere a rectorului din data de 26.06.2019.

Comunitatea academicd a UATH a optat ca rectorul institutiei sd fie ales ,,pe baza de alegeri
generale, prin vot universal, direct, secret si egal”.

Dupa alegerile desfasurate in luna decembrie 2019, la nivelul departamentelor, si pentru
reprezentantii studenfilor in Senat si consiliile facultdtilor, in luna ianuarie 2020 au fost alesi

reprezentantii cadrelor didactice in Senatul universitar.



Rectorul Universitatii ,,Athenaecum™ din Bucuresti a fost desemnat pe baza de alegeri generale,
in data de 26.02.2020, prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare
titulare din cadrul universitatii si al reprezentantilor studentilor din Senatul universitar si din Consiliile
facultatilor.

Prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 3652 din 10.03.2020 a
fost confirmat noul Rector al Universitatii “Athenaeum”.

Studentii reprezentati in structurile de conducere universitare au fost alesi conformitate cu
prevederile legale, ale Cartei Universitare si reglementarilor interne, in luna noiembrie 2019.

Decanii celor doud facultati din cadrul Universitdtii Athenaeum au fost desemnati in urma

concursurilor sustinute in data de 15.04.2020.

Noua strategie de dezvoltare a universititii pentru perioada 2020-2024 cuprinde o serie de
obiective prioritare cum ar fi :

. Diversificarea ofertei educationale, atat la cicluri de studii de licenta si masterat, cét si
pentru programele de studii postuniversitare, prin adaptarea anticipativa si rapida la solicitarile existente
la nivelul societatii.

. Imbunitatirea continua a calitatii programelor de studii, conform cerintelor pietei muncii
si a tendintelor internagionale in domeniul educatiei.

. Cresterea calitatii in actul de predare-invatare, atdt in ceea ce priveste continutul, cat si
actul pedagogic in sine, pentrui realizarea unui invagamant cu adevarat centrat pe student.

. Cresterea vizibilitatii la nivel national, cat si international, atit in planul activitatilor
didactice, cét si cel al cercetarii stiintifice.

. Sustinerea si consolidarea activitatilor de cercetare — inovare si diseminare a rezultatelor
prin masuri adaptate nevoilor individuale si colective.

. Valorificarea oportunitatilor invatamantului digital.

. Promovarea unei politici durabile si coerente in domeniul resurselor umane in vederea

dezvoltarii unui corp academic valoros si competent, cu o structurd echilibratd pe varste si grade

didactice .
. Dezvoltarea culturii calitatii si a unui sistem adecvat de asigurare a calitatii.
. Cresterea resurselor financiare si dezvoltarea de noi obiective de investitii pentru

invatamant si cercetare.

3. Baza materiald
Universitatea ,,Athenaeum”™ dispune de spatiu propriu necesar pentru desfasurarea in bune

conditii a activitatilor de invatamant si cercetare.



Procesul de dotare si de reinoire a dotéarilor este continuu si in acord cu cerintele unui invatamant
modern.

Salile ce curs, seminarii si laboratorul de informatica dispun de o dotare moderna si adaptati
cerinfelor procesului de invafamant.

Procesul de modernizare a sistemului informatic a continuat, in anul 2020, universitatea inlocuind
vechiul sistem E-DATA si platforma de e-learning cu o noua platforma multifunctionala care cuprinde
module de management universitar si de invatare.

Implementarea Platformei UATH are loc concomitent cu instruirea utilizatorilor cadre didactice

si studenti.

4. Resursele financiare ale Universititii ,,Athenaeum” sunt utilizate pe principiile eficientei si
rationalizate in acord cu misiunea §i cu strategia de dezvoltare. Bugetul asigura echilibrul dintre venituri
si cheltuieli.

In anul 2020, printr-o gestionare eficientd a resurselor s-a inregistrat o crestere a excedentului cu
9% fata de anul 2019.

Practicile de pand acum, contractele de studii incheiate cu studentii, precum si bugetele de
venituri gi cheltuieli elaborate anual si aprobate, demonstreaza ca UATH dispune de resurse financiare
suficiente, pe care le poate aloca pentru a-si realiza misiunea si obiectivele asumate. De asemenea,
Universitatea practicd politici financiare realiste pe termen scurt si mediu si isi constituie rezerve

financiare pentru investifii

5. Personalul didactic

La nivelul Universitatii ,,Athenaeum”, intregul personal didactic indeplineste cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice. Ocuparea posturilor $i promovarea pe posturi se face pe baza de
concurs, cu respectarea prevederilor si a metodologiei proprii.

Toate cadrele didactice al Universitatii ,,Athenaecum" din Bucuresti indeplinesc cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice, sunt titularizate in invatamantul superior, avand titlul stiintific de
doctor, sau pregatirea initiala si competente in domeniu.

Personalul de conducere al Universitatii (rector, prorector, decani, directori de departamente)
sunt cadre didactice titulare cu norma de baza in Universitate.

In anul 2020, numarul personalul didactic titular al universitatii s-a redus cu doua persoane fara
a afecta insd indeplinirea normelor ARACIS in ceea ce priveste gradul de acoperire cu titulari a
posturilor la nivel de departamente si universitate.

In privinta locurilor vacante din universitate, putem aprecia ci a existat o preocupare continui
pentru atragerea de noi cadre didactice de prestigiu, cat si pentru oferirea oportunititilor de promovare

pentru cadrele didactice proprii. In sem II al anului universitar 2019-2020, au fost scoase la concurs un
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numdr de 11 posturi didactice (7 posturi de lector in cadrul Departamentului de Stiinte Economice si 3
posturi de lector si unul de asistent in cadrul Departamentului de Stiinte Administrative) din care a fost
ocupat doar postul de asistent la disciplina educatie fizica.

Avand in vedere situatia deosebitd inregistratd in anul 2020, a fost dificila atragerea de candidati
la concursurile organizate de universitate pentru ocuparea posturilor vacante.,

Politica de ocupare a locurilor didactice vacante a finut cont de indeplinirea standardelor
ARACIS privind ponderea numarul de cadre didactice titulare in totalul posturilor din statele de functii
si a raportului intre numarul de conferentiari universitari si profesori universitari titulari si numarul total
de cadre didactice titulare.

In cursul anului 2020 au fost organizare traininguri si alte activitdti care sa contribuie la

imbunatatirea competentelor digitale ale personalului didactic si administrativ al universitatii.

II. Eficacitatea educationala

1. Admiterea studentilor

inscrierea si selectarea candidatilor in cadrul Universitatii UATH se face conform
reglementarilor MEN si metodologiei de admitere aprobata de Senatul Universitatii ,,Athenacum”. Ea se
realizeaza cu respectarea urmatoarelor principii:

-informarea i recrutarea studentilor se face dupa procedee proprii de admitere.

-inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor
acte de studii echivalente.

-admiterea se bazeaza in exclusivitate pe competentele academice ale candidatilor si nu se aplica
nici un criteriu discriminatoriu.

Informatiile privind admiterea sunt furnizate anual, cu cel putin sase luni inainte de data
concursului, in ghidurile de studii elaborate la nivelul fiecarei facultati organizatoare, in diverse
materiale de promovare a ofertei institutiei, cu ocazia unor manifestdri nationale sau internationale
(targuri educationale, manifestari stiintifice etc.) si se afla postate permanent pe pagina web a

universitdtii la in sectiunile dedicate, precum si in zona de social media..

2.Valorificarea calificdrii universitare

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti urmareste incadrarea si evolutia profesionald a
absolventilor, actualizand periodic baza de date cu informatii referitoare la traseul profesional al
acestora.

Absolventii UATH fac dovada ca au dobandit pe parcursul studiilor cunostintele, competentele
si abilitatile necesare angajarii pe piata muncii, dezvoltarii de afaceri pe cont propriu si isi continud

studiile universitare in ciclul urmator fiind dornici s se perfectioneze permanent.



Situatia, actualizatd la sfarsitul anului 2020, releva un grad ridicat de incadrare in munci, atat
pentru absolventii studiilor de licenta, cat si pentru studiile de master.

Absolventii Facultatii de Stiinte Economice, studii de licenta, prezintd un grad de insertie care
variaza de la 90,9% (pentru promotia 2017), la 75,0% (pentru promotia 2019). Absolventii promotiei
2020, au inregistrat, dupa 6 luni de la absolvire, de asemenea un procent ridicat de incadrare in munca,
pentru studiile de licentd, unde ponderea celor cu contract individual de muncd, pe posturi
corespunzatoare specializarii absolvite a fost de 70,2%.

Absolventii studiilor de master, din cadrul Facultatii de Stiinte Economice, au inregistrat un grad
de insertie care variaza de la 94,7% (pentru promotia 2016) la 80,0% (pentru promotia 2019). La 6 luni
de la absolvire, studentii promotiei 2020, au inregistrat un procent relativ ridicat de incadrare in munca,
unde ponderea celor cu contract individual de munca, pe posturi corespunzitoare specializirii absolvite
a fost de 82.,3%.

Absolventii Facultatii de Administratie Publica, studii de licentd, prezinta un grad de insertie
care variazd de la 93,9% (pentru promotia 2016) la 75,0% (pentru promotia 2019). Absolventii
promotiei 2020, au Inregistrat un procent relativ ridicat de incadrare in munca, pentru studiile de licenta,
unde ponderea celor cu contract individual de munca, pe posturi corespunzatoare specializirii absolvite
a fost de 81.3%

Absolventii studilor de master din cadrul Facultitii de Administratie Publica au inregistrat un
grad de insertie care variaza de la 90,5% (pentru promotia 2016) la 86,8% (pentru promotia 2019).
Absolventii promotiei 2020, au inregistrat un procent relativ ridicat de incadrare in muncd, unde
ponderea celor cu contract individual de munca, pe posturi corespunzitoare specializarii absolvite a fost

de 81,0%.

3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu media de invitare

Evaluarea satisfactiei s-a facut in urma completarii de catre studenti unui chestionar disponibil
online, conform unei Proceduri de evaluare a nivelului de satisfactiei al studentilor.

Conform Studiului cu privire la gradul de satisfactie al studentilor/masteranzilor fati de
dezvoltarea profesionald si personali asiguratid de Universitatea Athenaeum din Bucuresti 2020, mai
mult de 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/ dezvoltare oferit de catre UATH .

Analizand rezultatele obtinute la evaluarea gradului de satisfactie se remarca faptul ca in ceea ce
priveste programul de studii, curricula si oferta de cursuri a Universitdtii Athenacum din Bucuresti,
gradul de satisfactie al studentilor este ridicat, procentul cumulat la categoriile foarte multumit si
multumit depaseste 81 % in cazul studentilor si 78% in cazul masteranzilor, la toate cele 11 criterii

chestionate.



Gradul de satisfactie al studentilor este ridicat si in ceea ce priveste programul de studiu si
flexibilitatea acestuia. Procentul cumulat la categoriile foarte multumit si multumit depaseste 77 % la
toate cele 3 criterii chestionate ,atat in cazul studentilor, cét si al masteranzilor.

Serviciile de consiliere §i orientare profesionald prestate de personalul Universititii Athenaeum
din Bucuresti au inregistrat grade mai scazute de incredere in ceea ce priveste consilierea cu privire la
implicarea In activitdfi extrauniversitare si consilierea privind managementul carierei, cu toate acestea s-
au situat la un procent peste 76%, in schimb, consilierea academici a depisit 80%.

Serviciile studentesti/administrative oferite studentilor in cadrul Universitatii Athenaecum din
Bucuresti au inregistrat evaluari pozitive din partea studentilor, categoriile foarte mulfumit si mulfumit
situdndu-se in jurul valorii de 78%, iar la intrebérile privind taxele percepute de universitate, calitatea
informatiilor disponibile si calitatea site-ului web al institutiei s-au situat procente peste 80%.

Aspectele generale privind universitatea au relevat faptul ca cei intervievati au un grad mare de
incredere in Universitatea Athenaecum, raspunsurile cumulate la variantele Acord total si Acord s-au
situat peste valoarea de 75%.

Studiul anual privind gradul de satisfactie este discutat in Consiliile facultitilor si in Senat, apoi
facut public pe site-ul universitatii

Pe tot parcursul anului 2020, Centru de Consiliere si Orientare in Cariera al Universitatii
Athenaeum Bucuresti, a reusit sd-si indeplineasca obiectivele propuse, dincolo de situatie noua si
complicatd creatd de izbucnirea pandemiei de Covid-19. Adaptandu-se situatiei a gasit cele mai
adecvate mijloace de comunicare cu studentii, organizand intélniri online pentru consilierea individuala
a studentilor Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti, in concordanta cu regulile specifice deontologiei

profesionale.

III. Cercetarea stiintifica

Dintre rezultatele activitatii de cercetare stiin{ifica din anul 2020 putem evidentia publicarea a 4
articole in reviste cotate ISI Thomson, 24 de articole publicate in reviste indexate in BDI, 7
comunicdri stiintifice la conferinte nationale si internationale si o carte publicata la o editurd nationala.

Universitatea a avut in desfasurare doud contracte de cercetare incheiate cu mediul de afaceri.
Conferinta stiintificd internationald anuald ,,Provocari ale economiei moderne in contextul
globalozarii” ,a cadrelor didactice, editia a XI-a, a avut loc online, bucurdndu-se de o larga participare.
Au fost oganizate, online si Sesiunile anuale ale cercurilor stiintifice studentesti ale Facultatii de
Stiinte Economice si Facultatii de Administratie Publica.
Diseminarea rezultatelor cercetérii stiintifice s-a facut cu precadere in reviste de prestigiu din tard
si din strdinatate, precum si in revista ,,Auditul intern $i Managementul riscului” editatd sub egida

Universitatii ,,Athenacum™ si indexatd in urmitoarele baze de date: RePEc, CEEOL, SSRN, EBSCO,
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CiteFactor, Google Scholar si care din anul 2016 este la monitorizare ISI Thomson iar din anul 2020 la
SCOPUS.

Activitatea de cercetare derulata atat in cadrul departamentelor academice, cat si in cadrul
Centrului de cercetare, in anul 2020 nu a inregistrat la toate categoriile dinamica asteptata, desi au fost
continuate eforturile pentru accesarea unor proiecte de cercetare finantate din fonduri publice.

Eforturile depuse de universitate s-au lovit atdt de amdnarea lansarii competitiilor pentru
propunerile de proiecte de cercetare la nivel national, cat si de faptul ca pe unele call-uri, universitatile
private nu erau eligibile. Universitatea a elaborat doua proiecte de cercetare stiintificdi pentru

participarea la competitiile nationale .

IV. Managementul calitatii

Avand in vedere schimbdrile intervenite in anul 2020, in conditiile pandemiei cu COVID- 19,
intreaga conducerea a universitatii a fost preocupata in mod deosebit de pastrarea calitatii activitatilor
didactice si de cercetare stiintifica desfasurate.

In acest sens au fost modificate o serie de reglementari interne, regulamente proceduri in sensul
adaptarii lor la noile conditii de desfasurare a activitatilor didactice.

Au fost modificate fisele disciplinelor in scopul adaptarii activitatilor didactice, inclusiv a
metodelor/procedurilor/instrumentelor de evaluare online.

A avut loc monitorizarea atentd a modului de desfasurare a activitatilor didactice online si au fost
adaptate tehnicile de predare-invatare si evaluare folosite la fiecare disciplind din planurile de
invatamant.

Tranzitia la noul sistem s-a facut relativ rapid si se poate constata chiar o crestere a interesului si
participarii studentilor la activitatile didactice desfasurate online, fata de invatimantul cu freventa.

Dificultdtile tehnice si cele inerente procesului de adaptare au fost depasite cu bine prin eforturile
sustinute ale cadrelor didactice, studentilor si personalului tehnic administrativ.

In vederea asigurdrii unei mai bune comunicari cu studentii au fost create adrese de mail
institutionale, pentru fiecare an de studii si specializare, iar confinutul site-ului a fost actualizat in
permanentd, punand la dispozitia studentilor toate informatiile necesare pentru desfasurarea in cele mai
bune conditii a activitatilor didactice.

Monitorizarea si evaluarea programelor de studii s-a desfasurat conform reglementirilor interne in
vederea continudrii procesului de imbunatatire a acestora.

In vederea realizarii evaludrii externe de cidtre ARACIS, a inceput procesul de intocmire a
Raportului de autoevaluare institutionald si a Raportului de evaluarea a domeniului de studii de master
Stiinte Administrative. Toate celelalte programe de studii au fost supuse evaludrii periodice conform

prevederilor legislative in vigoare.
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In anul 2020, o atentie deosebitd a fost acordata evluarii calititii cadrelor didactice de citre
studenti, avind in vedere i noile conditii de predare evaluare si notare in sistem online.

In vederea facilitarii procedului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti a fost pus in aplicare
un sistem de evaluare on-line, prin care se asigurd o mai mare ratd de participare a studentilor si
posibilitatea de a gestiona datele obtinute intr-un mod unitar.

Rezultatele obtinute de cadrele diactice la evaluarea de catre studenti sunt foarte bune, ceea ce
demonstreaza o adaptare rapida la noile conditii de desfasurare a activitatilor didactice

Rezultatele evaludrii anuale cadrelor didactice au fost discutate la nivelul Consiliilor facultatilor
fiind stabilite si o serie de masuri in vederea imbunatatirii activitatii acestora.

Studentii se implicd in procesele de asigurare a calitatii, atdt la nivel de facultati, cét si la nivel
institutional, de multe ori prin reprezentantii lor, dar si in mod direct. In fiecare comisie de evaluare si
asigurare a calitatii calitate se afla cate un reprezentant al studentilor care contribuie la realizarea
raportului anual de autoevaluare, precum si la asigurarea procesului de organizare a evaludrii

semestriale a cadrelor didactice.

V.PROGRAM OPERATIONAL DE ASIGURARE A CALITATII iN ANUL 2021

In spiritul continuarii eforturilor de imbunatatire continue a calitatii, Universitatea Athenaecum
va desfasura gi Tn anul 2021 un set de actiuni specifice in domeniul asigurarii calitatii, care vor conduce,
prin implicarea competentd si responsabild a fiecirui membru al comunititii academice, la
operationalizarea strategiei institutionale si indeplinirea misiunii Universitatii.

Programul operational concretizeaza pentru anul 2021 Strategia de dezvoltare a Universitatii in

perioada 2020 — 2024.

1. Modernizarea procesului de invdfamdnt si cresterea calitdfii acestuia in concordan{d cu
bunele practici internationale
-Analiza oportunitatii infiintarii de noi programe de studii de licen{d si masterat.
-Cresterea flexibilitafii ofertei educationale in raport de solicitarile studentilor, in special in ceea
ce priveste oferta de discipline optionale si facultative.
-Realizarea de schimburi interacademice de cadre didactice, la nivel national si international, cu
universitati de prestigiu, in vederea cresterii caliti{ii programelor de studiu oferite.

-Dezvoltarea fondului de carte de specialitate al bibliotecii.
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- Dezvoltarea de noi relatii interacademice cu universitatile din tard si striinatate si consolidarea

celor existente.

2. Eficientizarea activitatii structurilor institutionale de cercetare stiinfificd din cadrul
Universitdtii

-Realizarea de parteneriate inter-institutionale in vederea realizdrii in comun de proiecte de
cercetare stiintifica .

-Cresterea numarului de manifestari stiintifice cu participare internationala organizate de
Universitate.

-Cresterea numarului de proiecte internationale de cercetare stiintifica in domenii compatibile cu

domeniile programelor de studii universitare derulate in Universitate.

Diversificarea §i cresterea eficientei activitdtii de promovare a imaginii universitdfii.
Dezvoltarea relatiilor internationale

-Cresterea vizibilita{ii universitatii la nivel international.

- Diversificarea ofertei educationale - programe in limba engleza, programe cu dubla diploma
etc.

-Semnarea de noi acorduri de cooperare cu universitdti din strdinatate.

-Participarea la targurile educationale reprezentative din fara si din strainitate.

- Asigurarea mobilitafii cadrelor didactice si studentilor prin programe internationale.

- Dezvoltarea activitatilor Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera

Eficientizarea activitdatii structurilor institutionale de asigurare a calitdtii

-Revizuirea si actualizarea documentelor calititii in conformitate cu prevederile legislative si
bunelor practici nationale si internationale.

-Cresterea rolului structurilor de asigurare a calitatii existente la nivel institutional si de facultati.

-Asigurarea vizibilitdtii rezultatelor procesului de evaluare a calitatii activitatii didactice in
principal pentru studentii care au participat la evaluare.

-Cresterea calitdtii activitatii desfasurate la nivelul serviciilor administrative. Revizuirea
documentelor calitatii specifice domeniului administrativ si elaborarea de noi proceduri specifice.

- Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung in domeniul resurselor umane, care si creeze

avantaj competitiv.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

Decembrie 2020
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ANALIZA SWOT A UNIVERSITATII ATHENAEUM DIN BUCURESTI

PUNCTE FORTE

-Introducerea tehnologiilor moderne in activitatea didactica si informatizarea activititilor de
management universitar.

-Existenta unor resurse financiare care sa permitd continuarea procesului de dotare materiala si
tehnica a universitatii.

-Existenta unor relatii de parteneriat consolidat cu angajatorii/mediul de afaceri si absolventii
universitatii.

-Calitatea ridicata a corpului profesoral.

-Mediul de lucru extrem de prietenos pentru studenti si existenta unui real parteneriat intre
universitate si studenti, fapt confirmat atat de relatia excelenta existenta intre Consiliul reprezentantilor
studenfilor si managementul universitdtii si personalul academic si administrativ, in general si de
evaludrile pozitive relevate de cétre toate studiile interne realizate cu privire la satisfactia studentilor cu
privire la relatia universitate-studenti.

-Validarea competentelor si abilitatilor studentilor si a procesul educational derulat in
Universitate, de citre angajatori prin opiniile exprimate cu ocazia Focus grupurilor si diverselor

chestionare aplicate in cadrul procedurilor de monitorizare a programelor de studii.

PUNCTE SLABE

-Oferta educationala relativ restransa si lipsa unor programe de studii in limbi striine.

-Numdr relativ mic de studenti si neocuparea locurilor la toate specializarile.

-Lipsa vizibilitafii internafionale determinata, in special, de o implicare si participare relativ
redusd a cadrelor didactice la competitii nationale si internationale pentru obtinerea de granturi de
cercetare stiintifica ori pentru diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice.

-Nivelul scazut al veniturilor obtinute din activitatile de cercetare stiin{ifica si consultanta.
-Numir redus de studenti straini.

-Dificultatile in atragerea spre cariera universitara a tinerilor specialisti.

-Nivelul ridicat al abandonului la studiile de licentd, in special in primul an.

-Potential insuficient exploatat referitor la activititile de consiliere si orientare in carierd a

studentilor, atat prin intermediul CCOC, cét si a tutorilor de ani.
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-Insuficienta programelor de cercetare internationale si a programelor transversale.
-Lipsa interesului studenfilor, masteranzilor i cadrelor didactice pentru programele de

mobilitati.

OPORTUNITATI

-Aparifia cererilor de noi specializari pe piata muncii, in concordantd cu progresul tehnic si
tehnologic actual.

-Amplificarea procesului de internationalizare a universitatilor oferd noi oportunitifi pentru
infiinfarea unor program de studii in limbi strdine §i incheierea unor parteneriate strategice cu
universititi europene, pentru dezvoltarea unor programe de tip dual-degree la nivel de licents, masterat.

-Posibilitatea cresterii si diversificarii resurselor financiare, ca urmare a lansarii unor competititii /
linii de finatare la nivel national/european, a existentei unui potential ridicat de atragere de proiecte
antreprenoriale, generatoare de venituri.

-Diversificarea pietei muncii si cresterea exigentelor acesteia in ceea ce priveste competentele
generale si de specialitate la angajare.

-Intensificarea preocuparii si a nivelului de constientizare in ceea ce priveste importanta formarii
continue, pe plan national si international.

-Finantarea sporita a mobilitatilor conform noului cadru financiar 2021-2027, pentru programul
ERASMUS +.

-Restructurarea sectorului educational din Roménia, continuarea reducerii pe termen mediu si
lung a unui numarului de universitati autohtone sau a ofertei educationale a acestora si, astfel, aparitia

oportunitdtii unei repozitionari concurentiale.

AMENINTARI

-Scaderea generatiilor de studenti/ candidati ca efect al dinamicii negative din perspectiva
demografica, a migratiei fortei de munca, a dificultatilor financiare si a tendintei unora dintre cei mai
buni absolventi de studii preuniversitare de a pleca la studii in strdinatate.

-Rata in crestere a abandonului universitar mai ales in primii ani de studiu si frecventa slaba la
anii terminali.

- Discriminarea pozitivd de care se bucurd invatdmantul superior public in anumite situatii (ex:
eligibilitatea diferitd In cazul anumitor linii de finantare), precum si o anumiti imagine negativa

referitoare la invatamantului superior roménesc.
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- Dificultatea atragerii resurselor umane in mediul universitar datoritd orientarii celor mai buni
absolventi spre marile companii, dar si tentatiei de a lucra in strdinatate, acolo unde oportunitatile de
dezvoltare si salariile sunt net superioare.

-Procedurile complexe specifice accesarii si operationalizarii proiectelor de cercetare stiintifica
interne si internafionale, precum si inexistenta unei traditii puternice a colaboririi mediului de afaceri

din tara noastra cu universitatile in ceea ce priveste cercetarea stiin{ifica.

30.03.2021

Presedinte CEAC UATH

P

Conf. univ. dr. Mitr aniela
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