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1. STRATEGIA ST MANAGEMENTUL CALITATH IN UNIVERSITATEA ATHENAEUM
DIN BUCURESTI

In cadrul UATH este reglementat si functioneazi un sistem institutional de management al
calitafii. Obiectivul fundamental al conducerii universitatii in domeniul calititii il constituie
implementarea unui sistem de evaluare si asigurare a calitafii bazat pe o politicd, o structurd
organizatoricd si o documentatic care sd permitd monitorizarea-evaluarea, intervenfia corectiv-
preventiva si imbunatatirea continua a calitatii.

Universitatea ..Athenaeum™ din Bucuresti isi propune sa practice si sd isi imbunatiteasca in
continuare un invagdmant la standarde europene, centrat pe student.

Universitatea ,,Athenacum”, in anul 2018, a elaborat rapoarte periodice de autoevaluare a
calitafii academice, conform legislatiei in vigoare. Prin aceasta s-a asigurat monitorizarea intregii
activitafi desfasurate, respectandu-se cerinfele sistemului de management al calitatii.

In cadrul Universititii ..Athenaeum” este implementat un sistem de management al calititii in
cadrul céruia intregul personal didactic si de cercetare este responsabil de realizarea politicii in
domeniul calitatii.

Managementul calitafii a Universitatii :;Athenaeum”™ vizeaza urmatoarele aspecte:

- calitatea procesului de invatamant ;

- calitate activitatii de cercetare stiintifica;

- calitatea relatiilor universitatii cu mediul economico-social in care activeazi.

Universitatea ,,Athenaeum” isi propune sa creeze studentilor sii, pe parcursul anilor de studii,

competente profesionale si sociale imbunatitite, conform ISCED.

Universitatea ,,Athenaeum”™ promoveaza urmatoarele principii de bazi ale managementului
calitatii:

- participarea activa a studentilor in procesul de asigurare a calitatii ;

- integrarea reprezentantilor studentilor in structurile de luare a deciziilor la nivel de
departament, facultati, universitate;

- cresterea implicarii studentilor in procesul de predare — invitare si in activitatea de
cercetare;

- comunicarea transparenti cu privire la asigurarea calitdtii in cadrul Universititii
,»Athenaeum”;

- actualizarea periodica a informatiilor referitoare la oferta educationala si la alte servicii ale
Universitatii ,,Athenacum”.

- asigurarea calitdtii in activitatea didactica si de cercetare constituie preocuparea si

responsabilitatea de baza a conducerii universititii.



Obiectivele principale in domeniul asiguririi calititi in anul 2018 au vizat:

- Perfectionarea sistemului de management al calititii din cadrul UATH in vederea cresterii
eficientei si eficacitafii acestuia prin imbunitatirea evaluarii si autoevaludrii activitatii
didactice, stiinfifice administrative.

- Analiza ofertei de specializari la licenta si masterat in vederea lichidarii celor cu numir redus de
solicitanti, stabilirii oportunitatii de introducere a unor specializiri noi, in conformitate cu
cerintele prezente si viitoare de pe piata muncii, precum si pentru corelarea ofertei cu cadrul
national al calificarilor din invatiméntul superior

- Cresterea calitatii programelor de studii de licenta si masterat prin oferirea unor programe de
studii moderne, inovatoare, adaptate nevoilor de cunoastere ale studentului.

- Realizarea autoevaluarii institutionale, a programelor de studii de licentd si depunerea dosarelor
la ARACIS in vederea evaluarii periodice.

- Indeplinirea prevederilor planului de masuri pentru imbunitafirea calititii si realizarea
rapoartelor de progres catre Ministerul Educatiei Nationale, ca urmare a monitorizarii conform
ordinului de ministru nr. 5054/10 septembrie 2018.

- Cresterea numarului absolventilor programelor de licenta care urmeaza cursurile de masterat.

- Ocuparea posturilor didactice vacante cu personal valoros care sa indeplineasci toate cerintele
impuse de standardele nationale si specifice ale universititii pentru conferirea gradelor
didactice.

- Asigurarea calitatii corpului profesoral prin evaluarea periodicd a cunostintelor de specialitate, a
aptitudinilor didactice si de cercetare si a implicarii cadrelor didactice in viata comunitatii
academic,

- Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a activitatii didactice si de cercetare stiintifica.

- Revizuirea si actualizarea reglementarilor interne in domeniul calitatii , in vederea armonizirii
acestora cu schimbdrile legislatiei nationale in domeniu si cu nevoile de dezvoltare ale
universitatii.

- Intensificarea activitatiilor de cercetare stiintifica desfasurate de cadrele didactice si studentii
universitatii.

- Cresterea calitatii si impactului lucrarilor publicate in revista universitatii ..Internal Auditing &
Risk Management” si indexarea revistei in cel putin 4 baze de date internationale.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii a Universitatii ,,Athenacum”™ din Bucuresti
(denumitd in continuare CEAC-UATH), reprezintd organismul de coordonare a activititilor de
evaluare si asigurare a calitatii la nivel institutional, in acord cu reglementarile legale, cu misiunea si
reglementarile interne ale universitatii, precum si cu dinamica nationald, europeani si internationald in

domeniu.



CEAC-UATH coordoneaza Comisiile de evaluare si de asigurare a calitatii de la nivelul
facultagilor:

- CEAC-FSE (Comisia din Facultatea de Stiinte Economice) si

- CEAC-FAP (Comisia din Facultatea de Administratie Publica).

Comisiile la nivel de facultate au cdte 3 membri si sunt formate din cadrele de conducere ale

facultitilor decan, director departament si un reprezentant al studentilor.

2. EVALUAREA INTERNA A CALITATII -INDICATORI SI STANDARDE

Universitatea ,,Athenaeum™ din Bucuresti este o institutie de invdatamant superior. componenta
a sistemului educational din Romania, acreditata in baza Legii nr.135/24 mai 2005, publicata in
M.Of.nr.436/24.05.2005.

Misiunea Universitatii ,,Athenaeum™ consta in promovarea unui mediu de invitare si cercetare
creativ si inovativ, cu scopul de a forma specialisti capabili sa sustina progresul economic si social.

Asigurarea calita{ii in activitatea didactica si de cercetare stiingifica constituie preocuparea si
responsabilitatea de baza a Universitatii. Scopul real al acestui proces este ca absolventii UATH si
dobédndeasca cunostinte si competente profesionale si transversale necesare in cariera personal, dar si
societatii. Elementele de specialitate si oportunitate care contribuie la realizarea misiunii Universitatii

.»Athenaesum™ sunt prevazute in Carta Universitara.

e (adrele didactice
Toate cadrele didactice al Universitafii Athenaeum din Bucuresti indeplinesc cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice, sunt titularizate in invatamantul superior, avand titlul stiintific de
doctor, sau pregatirea initiala si competente in domeniu.
In anul universitar 2017-2018. numarul cadrelor didactice titulare a fost de 18 (3 profesori,
6 conferentiari si 9 lectori).

In procesul de asigurare a calitatii un rol important a fost acordat calitatii personalului didactic
si personalului auxiliar si tehnic administrativ. In acest sens a avut loc evaluarea cadrelor didactice,
care a cuprins in mod integrator evaluarea realizata de catre studenti, sefii de departamente, evaluarea
colegiala si autoevaluarea. Rezultatele evaluarii au fost discutate cu fiecare cadru didactic in parte
precum si la nivel de departamente si consilii stabilindu-se o serie de masuri menite sa asigure

cresterea calititii personalului didactic.

e Studentii

Inscrierea si selectarea candidatilor in cadrul Universitatii UATH s-a facut si se face conform
4



reglementirilor MEN si metodologiei de admitere aprobatd de Senatul Universitatii .. Athenacum™. Ea
se realizeaza cu respectarea urmétoarelor principii:

-informarea si recrutarea studentilor se face dupa procedee proprii de admitere;

-inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor
acte de studii echivalente;

-admiterea se bazeaza in exclusivitate pe competentele academice ale candidatilor si nu se
aplica nici un criteriu discriminatoriu,

Admiterea studentilor in Universitatea Athenacum s-a realizat conform metodologiei proprii de
admitere, pentru specializarile autorizate sau acreditate, conform Hotaririlor de Guvern, in limita
locurilor aprobate. In ciuda eforturilor depuse in vederea promovirii ofertei educationale, numarul de
studenti s-a mentinut la nivelul anilor anteriori.

Activitatea profesionala, drepturile si obligatiile studentilor sunt previzute in Carta Universitatii
“Athenaeum”, in Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor, precum si in Regulamentul
privind functionarea activitatii academice pe baza ECTS.

Toti studentii si masteranzii beneficiaza de un cont in sistemul informational online E-DATA si
un cont pentru accesarea platformei e-learning si parold pentru accesarea bibliotecii virtuale.

Centrarea pe student a metodelor de invdfare.

In cadrul Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti o preocupare principald a cadrelor didactice
este proiectarea metodelor si a mediilor de invatare centrate pe student.

Cadrele didactice ale universitatii folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-mail, pagina web
pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog online cu studentii) si materiale
auxiliare, de la tabla interactiva cu videoproiector la platforma de e-learning, adaptandu-si metodica
predarii in functie de necesitatile studentilor.

Cadrele didactice au adresa de e-mail utilizatd in comunicarea cu studentii, iar pe site-ul
Universitatii si in sistemul E-DATA sunt postate materiale didactice, teme, rezultate la examene etc.
in tehnica de predare cadrele didactice utilizeaza facilitatile tehnice din dotarea sililor de curs, de
seminar si de laborator: videoproiectoare, table interactive, retroproiectoare.

In completarea cursurilor, seminariilor si lucrarilor aplicative la care studentii participa in cadrul
universitatii acestia dispun de o serie de resurse de invitare care le permite s si-si defineascd mai
bine propiul parcurs de invatare, adaptat ritmului si nevoilor specifice. Platforma de e-learning a
universitatii ofera cursuri digitalizate, atractive si posibilititi sporite de autoevaluare in privinta
progresului inregistrat in procesul de invatare si atingerea obiectivelor propuse de fiecare student.

in privinta competentelor de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invitimant,
cadrele didactice au stabilite ore de consultafii pentru studenti, precum si pentru indrumarea in vederea
elaborarii lucrarii de licenta.

Programele de studii integreaza stagii de practica care se desfisoard pe bazi de conventii la
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parteneri bine selectionati, firme cu profiluri din domeniul de licenta, institutii publice centrale si
locale. Activitatea tutorilor este evaluata de catre studenti la sfarsitul stagiilor de practicd prin
intermediul unui chestionar menit sa contribuie la perfectionarea activitatii si eliminarea neajunsurilor
care apar in desfasurarea practicii studentilor.

Studentii sunt antrenati in activita{i de cercetare stiintifica, iar cele mai bune lucrari participa la
sesiuni de comunicari stiintifice dedicate studentilor, organizate de Universitata Athenaeum sau alte
universititi din tara.

Evaluarea studentilor

In Universitatea, Athenaeum™ din Bucuresti, potrivit Regulamentului cadru privind examinarea
§i notarea studentilor si a Regulamentui privind functionarea activitafii academice pe baza ECTS,
evaluarea cunostinfelor dobandite si promovarea studentului se bazeaza pe o serie de reguli de notare
si de promovare. Regulile de evaluare si notare sunt anuntate de titularul de disciplina, in cadrul
prezentarii disciplinei si sunt comunicate studentilor la inceputul activitatii didactice, fiind inserate si
in fisele disciplinelor. Titularii de disciplind prezinta studentilor la inceputul fiecarui semestru
modalitatea de notare pe parcursul semestrului, modalitatea de examinare si de calcul a notei finale la
disciplind. Fisa disciplinei este intocmita de catre titularul de disciplina.

Orientarea in carierd a studentilor

In cadrul Universitatii .. Athenacum™ functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a
studentilor care are ca obiectiv fundamental optimizarea cadrului institutional in vederea oferirii de noi
oportunititi de angajare a tinerilor din sistemul educational, prin activiti{i de consiliere si orientare in
cariera.

Centrul ofera servicii specializate de asistenta si consiliere studentilor/absolventilor Universitatii
“Athenaeum” din Bucuresti, indiferent de design-ul programelor de studiu pe care acestia il
frecventeaza, cu accent pe cresterea abilitatilor/competentelor specifice necesare identificarii celui mai
potrivit loc de munca.

Este asiguratd consilierea si orientarea studentilor/absolventilor cu privire la procesul de
optimizare a planificirii/gestionarii traseului educational personal, in functie de aptitudinile si
aspiratiile fiecarei persoane.

Totodata, se incearca consilierea studentilor in vederea diminudrii ratei abandonului universitar
determinat de motive profesionale sau de orientare in carierd, precum si de motive personale sau de
adaptare la mediul universitar (constrangeri materiale, pregitire inadecvata pentru studiile universitare
etc.).

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piafa muncii

Universitatea Athenaesum din Bucuresti urmareste incadrarea si evolutia profesionald a
absolventilor, conform “Procedurii privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor” si

doreste péstrarea contactului cu acestia, ofera sprijin si consiliere in carierd pentru studentii si
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absolventii sai.

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald asigurate
de universitate.

Din informatiile obtinute de la studenti si de la absolventi, reiese cd mai mult de 80% dintre

studenti apreciazi pozitiv mediul de invifare/dezvoltare oferit de Universitate

° Programe de studii
Oferta educationald pentru studii universitare de licenfd a fost structuratd pentru anul

universitar 2017/2018, astfel:

Nr.
Facultatea Program de Acreditare (A) Forma de Nr. credite locuri
studii / invatamant ECTS
Autorizare de

functionare
provizorie
(AP)

Stiinte Contabilitate Contabilitate A IF 180 50
Economice si Informatica
de Gestiune
Administrarea | Administrarea A IF 180 50
Afacerilor Afacerilor
2. | Administratie | Stiinte Administratie A IF 180 50
Publica Administrative | Publica

Programe de studii universitare de licenti conform H.G. 615/30.08.2017

Studii universitare de masterat

Reprezentind ciclul al Il-lea de studii universitare, masteratul se adreseazd tuturor
absolventilor ciclului de licenta si reprezinta etapa de specializare si de aprofundare a competentelor
de specialitate din domeniul calificarii. Studiile universitare de masterat confera absolventului
deprinderi, calitati i competente noi.

Oferta educationala pentru studii universitare de masterat a fost structurati pentru anul

universitar 2017/2018, astfel:

Nr.
Nr Facultatea Domeniu Program de studii Acreditare (A) / Forma de Nr. locuri

Autorizare de invitamint  credite
functionare ECTS
provizorie (AP)

Stiinte Contabilitate | Contabilitate. audit §i 120 50
Economice consultania
2 Administratie Stiinte Administratie A IF 120
Publica Administrative | europeana. Institutii si
| politici publice . -
Puterea executiva si A IF 120 50
administratia publica

Programe de studii de masterat conform H.G. 614/30.08.2017



Toate programele de studiu derulate in universitate se incadreaza in nomenclatorul domeniilor
si specializarilor aprobate prin Hotarare de Guvern.

Programele de studiu au in vedere dezvoltarea unor competente corespunzatoare calificarilor
din registrul national al calificarilor. Fiecare program dispune de plan de inva{dgmant cu ponderea
disciplinelor exprimata prin credite de studii ECTS.

Structura programelor de studiu este flexibila prin alegerea disciplinelor din pachetele de
cursuri optionale din planurile de invatamant. Numarul de ore alocate cursurilor optionale respecti
pentru fiecare program standardele specifice ale comisiilor ARACIS. Planurile de invitimant sunt
disponibile si pe site-ul universitatii si revizuite conform Regulamentului si procedurii de revizuire a
planurilor de invdtamdnt.

In anul 2018 s-a realizat evaluarea periodica externd la nivel institutional primindu-se
calificativul “Grad de incredere limitat”, precum si pentru cele 3 programe de studii universitare de
licenta Contabilitate si Informatica de Gestiune si Administragie Publici, care au primit calificativul
“Incredere™ si programul de studii de licentd Administrarea Afacerilor care a primit calificativul
“Incredere limitata™.

Principalele observatii si recomandari formulate de evaluatorii ARACIS au vizat domeniul
studenti. respectiv slaba cunoastere de catre acestia a reglementarilor interne ale univesitatii, neclaritati
in modul de alegere a reprezentantilor acestora in organele de conducere ale universitatii si Comisia de
Etica, lipsa de participanti la proiectul ERASMUS.

Toate recomanddrile au fost discutate in Consiliile facultatilor si au fost luate masuri pentru
punerea acestora in practica.

A fost autorizat provizoriu un nou program de studii universitare de licenta in cadrul Facultatii
de Stiinfe Economice cu specializarea “Informatica Economicd™ cu durata de 3 ani si 180 credite
ECTS, care va functiona incepand cu anul universitar 2019-2020.

In anul 2019, se v-a realiza autoevaluarea interni a programelor de studii de master in vederea

depunerii dosarelor la ARACIS pentru evaluarea externd periodica a acestora.

e Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica, consultant, expertiza si alte servicii stiintifice se desfasoara
la nivelul departamentelor si a Centrului de cercetare, in baza unui regulament propriu.

Personalul didactic propriu desfasoard activitafi de cercetare stiintificd valorificate prin
publicatii in reviste de specialitate sau edituri din fard, recunoscute CNCSIS, sau din strainitate,
comunicari stiinfifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii etc. din fari si/sau strainatate,
contracte, expertizd, consultan{a etc.. pe baza de contracte sau conventii incheiate cu partenerii.

La nivelul Universitatii ,.Athenaeum™ activitatea de cercetare stiinfificd pe anul 2018 s-a

concretizat in;



- Organizarea Conferintei stiintifice internationald a cadrelor didactice, editia a 1X-a, 17-19
mai 2018 ,,Provocari ale economiei moderne in contextul globalizarii™;

- Participarea in calitate de partener la Conferinta internationald ../deca unitdfii nationale,
libertatea de constiinga §i principiile societdafii democratice”, Bucuresti, Palatul
Parlamentului din 14-15 noimebrie 2018;

- Organizarea Sesiunii de Comunicari stiintifice pentru studentii si masteranzii Universitatii
,,Athenaeum” din 18-19 mai 2018 ,,Criza contemporand. Riscuri i provocari™;

- Publicarea de articole in revista universitatii ,.Auditul intern si Managementul riscurilor”

dar si in revistele altor universitati;

Sintetizand la nivel de universitate, in anul 2018, rezultatele cercetarii sub aspect cantitativ

sunt:
Indicator Numar
Articole publicate in reviste indexate BDI 32
Carti publicate la edituri nationale 6
Carti publicate la edituri internationale 2
Reviste, buletine ale Universitatii (Indexate BDI) ' T

e Baza materiala

Universitatea ,,Athenaeum™ dispune de un spatiu propriu, situat in str. Giuseppe Garibaldi, nr.
2A, sector 2, Bucuresti, in cadrul caruia se afla sili de curs, seminar, laboratoare de informatica,
biblioteca cu sili de lectura si alte dotiri necesare desfasurarii in bune conditii a procesului de
invatamant si cercetare. Toate spatiile si dotarile tehnice corespund standardelor in vigoare si sunt intr-
o stare foarte buna de functionare.

Numarul locurilor in salile de curs si laborator este corelat cu marimea formatiilor de studiu,
conform normativelor MEN.

Dotarea laboratoarelor de informatica cu calculatoare si software de specialitate, este adecvata
disciplinelor de studiu din planul de invatamant al diverselor specializari din cadrul Universitatii

Biblioteca asigura baza documentard necesara proceselor de invagimant si cercetare fiind
specializatd pe profilul universitatii i facultitilor componente.

Silile de predare sunt modernizate (dispun de echipamente multimedia montate permanent, sau
dispun de facilitati de montare a unor astfel de echipamente). La nivelul fiecarei facultafi exista
echipamente multimedia ce pot fi folosite in activitatea de predare. Procesul de modernizare a

laboratoarelor si salilor de curs sau seminar este permanent.



In anul 2018 au fost realizate o serie de investi{ii menite sa asigure modernizarea dotirii
materiale prin schimbarea mobilierului in unele sali si laboratoare, achizitia de laptopuri pentru
Centrul de cercetare stiintifica si desfasurarea procesului didactic. Procesul de imbunatitire a bazei
materiale va continua si in anul 2019, avandu-se in vedere modernizarea sililor de curs si a celei de

lectura.

e Activitatea financiara
Resursele financiare ale Universitatii Athenaeum provin din urmatoarele surse: taxe
scolare. sponsoriziri si cercetare.

In implementarea strategiei sale de dezvoltare, Universitatea ., Athenacum™ a urmarit utilizarea
rationald si eficientd a resurselor financiare, dar si cresterea bugetului prin atragerea de venituri
proprii, conform bugetului de venituri si cheltuieli.

Activitatea financiar — contabila a Universitatii ,,Athenaecum™ este externalizata fiind realizata
prin intermediul firmei de contabilitate si audit “S.C. DKL ACCOUNTING PARTNERS SRL”
Aceasta asigurd inegistrarea documentelor contabile conform normelor in vigoare, intocmeste si
depune bilanful contabil, realizeazi toate raportirile contabile, calculeazi obligatiile de plata,
intocmeste fisele fiscale, asigura gestiunea personalului si a contractelor de munci etc.

In baza executiei Bugetului de Venituri si Cheltuieli la data de 31.12.2018, executie incheiata
cu respectarea prevederilor normelor metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor
financiare ale universitatii, asa cum este reflectatd in bilanful contabil, contul de rezultat patrimonial se
prezinta astfel:

Rezultatul patrimonial al exercitiului pe anul financiar 2018, adica diferenta dintre venituri si

cheltuieli a fost de 33.228 lei.

e Oferta de informatii publice

Promovarea imaginii Universititii se realizeazd pe baza unei strategii care isi propune sa
asigure vizibilitatea sa la nivel local, regional, national si internagional prin evenimentele pe care le
organizeaza sau in care se implica.

Universitatea a modernizat site-ul de prezentare pentru a-l face mai util §i atractiv pentru
studenti si parteneri si si-a deschis un cont pe o retea de socializare cunoscuti in randul tinerilor
www.facebook.com/univath.

Universitatea ,,Athenaeum” ofera informafii si date, cantitative si calitative, actuale si corecte,
despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile
oferite studentilor, oferta educationala, planurile de invagamant, programele analitice, baza cercetare,
centrul de cercetare, program secretariat, date statistice, baza legislativd interna si nafionala si despre

orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti in special.
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Aceste informatii se gasesc pe site-ul Universitatii www.nou.univath.ro, la avizier si
INFOCHIOSC-ul din incinta Universitatii.

Avizierul ofera o gama variatd de informatii pentru studenti si masteranzi. incepind de la orarul
fiecarei specializari pina la comunicarile importante cu privire la procesul de invdtamant si
administrativ.

Secretariatul ofera informatii publice tuturor persoanelor interesate, inclusiv prin telefon, mail
si pune la dispozitie pliante si alte materiale informative cu privire la oferta educationald a
universitatii.

Anual, Rectorul UATH prezinta in fata Senatului si face public, conform legii, un raport cu

privire la starea universitatii

e Integritate academica

Universitatea ,,Athenaecum”™ dispune de un Cod de etica si deontologie profesionald universitara
prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integrititii etice. Prevederile
Codului de eticd universitara sunt aplicate prin Comisia de Eticd a Universititii ,,Athenaeum™.

Aceastd comisie isi desfdsoara activitatea pe baza unui regulament propriu si este alcatuita din
5 membri, dintre care: 3 cadre didactice, un reprezentant al personalului economico-administrativ si
un reprezentant al studentilor.

Comisia de etica analizeaza si solutioneaza abaterile de la etica universitard, pe baza sesizarilor
sau prin autosesizare, conform Codului de etica si deontologie profesionala universitard si Cartei
universitare.

Codul de etica este facut cunoscut intregii comunitati academice §i se urmireste aplicarea
acestuia in toate domeniile (conducere, cercetare stiin{ifici, predare si examinare), luAndu-se masuri
eficiente pentru a descuraja, preveni, semnala si corecta eventualele comportamente lipsite de etici.

Universitatea, prin Senatul universitar, controleaza modul in care se respecta Codul de etica si
deontologie profesionala universitara si face dovada aplicarii lui prin deciziile adoptate, ca urmare a
propunerilor Comisiei de eticd a universitatii si in conformitate cu procedurile si prevederile legale.

Comisia de Etica se intruneste semestrial in sedinte ordinare si prezintd periodic Senatului
Universitatii rapoarte de activitate

Rapoartele comisie de etica sunt facute publice pe site-ul universitatii.

3. PROPUNERI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

Principalele directii si actiuni de imbunatitire a calitafii identificate de citre CEAC, in urma
evaludrii interne realizate si a recomandarilor formulate de expertii ARACIS in cadrul vizitelor de
evaluare externd desfasurate in anul 2018, la nivel institutional, cat si a programelor de studii de

licenta, vizeaza:
11



e Managementul strategic

La alegerile noilor structuri si functii de conducere din universitate se va avea in vedere

evitarea cumulului excesiv de functii prin implicarea mai multor cadre didactice in astfel de activitati.
e Studentii

Asigurarea unei mai bune prezente a studentilor la seminarii si cursuri prin cresterea
atractivitdtii acestora si includerea in criteriile de evaluare a unui prag minim de prezenta la activitatile
didactice.

Implicarea activid a reprezentantilor alesi ai studentilor in toate activititile desfasurate la nivel
de universitate si facultate.

Mai buna informare a studentilor despre activitatea Senatului si a Consiliului de Administratie.

Stimularea studentilor in vederea participarii la activitifi de voluntariat si elaborarea unei
metodologii de acordare de credite transferabile pentru acest gen de activitati.

Promovarea Codului de etica si deontologie profesionali in randul studentilor si a modului in
care acestia pot face sesizari in cazul incalcarii acestuia.

Promovarea mai eficientd a serviciilor medicale, de consiliere si orientare in cariera si de
cazare oferite de universitate in randul studentilor.

Promovarea mai buna a alegerilor desfasurate pentru studentii reprezentanti in diversele
structuri de conducere si comisii de la nivel de universitate si facultate.

Incurajarea reprezentantilor studentilor in vederea realizarii unui raport anual cu privire la
respectarea Codului drepturilor si obligatiilor studentilor.

Stimularea studentilor pentru a participa la programul Erasmus+

e (adrele didactice

Respectarea procedurilor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenfi si realizarea
acesteia Tnainte de sesiunea de examene.

Revizuirea Regulamentului privind evaluarea periodica a cadrelor didactice in vederea cresterii
ponderii acordate evaludrii de catre studenti in rezultatul final al evaludrii cadrelor didactice.

Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programul Erasmus+

e Programele de studii

Respectarea termenelor legale pentru evaluarea externa a programelor de studii universitare de
studii.

Conducerea universitatii, facultatilor si CEAC-urile vor monitoriza si analiza periodic situatia
tuturor programelor de studii de licena si masterat in vederea incadrarii in termenele legale pentru
evaluare externa a acestora. In anul 2019 vor fi intocmite si depuse la ARACIS dosarele de evaluare
interna pentru programele de master care necesita evaluare externa.

Extinderea programelor de studii prin infiinfarea de specializiri postuniversitare.
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Revizuirea periodica a planurilor de invatamant si flexibilizarea traseelor de invatare oferind
studentilor posibilitatea de a urma cursuri optionale/facultative mai diversificate, corelate cu
competentele urmdrite prin programul de studii si cerute de angajatori.

e Baza materiala

- Continuarea investitiilor in dotarile universitatii, in special pentru salile de curs si seminar

care nu au beneficiat de modernizari in ultimii ani

- Asigurarea unor spatii de lucru pentru cadrele didactice, dotate cu mobilier adecvat.

Presedinte CEAC -UATH

Conf. univ. dr. Mitran,

Aprobat in sedinta de Senat din /9.03 . 2ol G

13



