UNIVERSITATEA “ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

UNIVERSITATEA
ATHENAEUM

STRATEGIA INSTITUTIONALA
PRIVIND
CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE
SI DE CERCETARE IN UNIVERSITATEA ,,ATHENAEUM”
2020-2024

Prezenta strategie este in concordantd deplina cu viziunea, misiunea si valorile promovate
in Universitatea Athenaeum din Bucuresti, conform Cartei Universitare, precum si cu prevederile
din Planul managerial al rectorului universitatii pentru perioada 2020 — 2024.

In cadrul Universitatii Athenacum din Bucuresti se promoveaza si implementeaza cultura
calitatii la nivelul activitatilor specifice: invatdmaént, cercetare stiintifici, management
institutional, administrativ si financiar-contabil.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC-UATH) creata la nivel institutional are
in responsabilitate dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si personalului administrativ in
domeniul managementului calitatii, stabilirea unui set de masuri concrete si realizabile de
promovare a unei culturi a calitdtii in Universitate si urmdrirea aplicarii acestora.

Sistemul de Management al Calitatii in UATH este fundamentat in temeiul O.U.G. nr.
75/12 iulie 2005 privind asigurarea calitétii educatiei, aprobatad cu modificari si completari prin
Legea 87/10 aprilie 2006, avand urmatoarea structura:

1. Rector responsabil managementul calitdtii

2. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, la nivel de universitate

3. Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii constituite la nivel de facultati

5. Responsabili cu asigurarea calitatii la nivelul departamentelor academice

6. Responsabili cu asigurarea calitatii la nivelul structurilor administrative.
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Obiectivul fundamental al conducerii universitafii in domeniul calitatii il constituie
implementarea unui sistem de evaluare si asigurare a calitdtii bazat pe o politica, o structura
organizatoricd si o documentatie care sa permitd monitorizarea-evaluarea, interventia corectiv-
preventiva si imbunatagirea continud a calitatii.

In ultimii patru ani s-au facut eforturi deosebite in directia dezvoltarea unei culturi a
calitdtii care sd implice toti membrii comunititii academice in cresterea calitatii programelor de
studii universitare din cadrul institutiei si indeplinirea standardelor de calitate specifice pentru
invatdmantul superior, asa cum sunt acestea prevazute in documentele de referinta ale ARACIS.

A fost asiguratd monitorizarea aplicdrii regulamentelor, metodologiilor si procedurilor
precum si revizuirea acestor documente din Sistemul de Management al Calitatii (SMC) in
vederea eficientizarii proceselor desfasurate in cadrul Universitétii.

Evaluarea, analiza si restructurarea portofoliului de programe de studii ( ciclul I — licenta,
ciclul IT — master) care fac parte din in oferta educationala a Universitatii Athenaeum constituie o
precupare permanent la nivelul universitatii si a fiecarei facultati.

Politica in domeniul asigurdrii calitatii tine cont de centrarea activitatii pe student si
rezultatele invatarii (pe palierul competentelor profesionale si transversale, precum si educational
— principii, valori, norme etice si de comportament profesional si social).

Studentii universitdtii sunt parteneri de dialog constructiv in toate procesele de asigurare si
evaluare a calitatii si decizionale derulate la nivel institutional, fiind implicati in toate structurile
de adoptare a deciziilor, astfel:

- reprezentantii studentilor, alesi prin vot secret, sunt membri cu drepturi depline in Senatul
universitdtii si Tn Consiliile facultatilor si participa activ la sedinte;

- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii si CEAC-urile de la nivelul facultitilor au Tn
componenta reprezentanti ai studentilor, care participa activ la dezbateri si la adoptarea deciziilor;

- semestrial se desfasoara procesul de evaluare a cadrelor didactice de céatre studenti;

- anual, la nivel institutional, se realizeaza evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor in
raport cu mediul de Invatare asigurat de Universitate, cu respectarea prevederilor legale, si

asigurarea feedback-ului si, pe baza acestuia, a masurilor preventive si/sau corective.
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Obiectivele stabilite Tn vederea cresterii calita{ii pentru urmatoarea perioada se refer la:

-Analiza si actualizarea ofertei educationale, in colaborare cu specialisti din

mediul economic si administrativ, la nivelul planurilor de invitdmant si al
CAPACITATE continuturilor disciplinelor, astfel incat acestea si fie de actualitate si sa
EDUCATIONALA raspundd competentelor profesionale cerute pe piata muncii, satisfacind in
acelasi timp cerintele ARACIS si RNCIS.

-Dezvoltarea si consolidarea portofoliului de cursuri postuniversitare,
inclusiv in colaborare cu companii partenere.

-Sporirea eficacititii activititilor didactice, de formare continua si de
cercetare prin utilizarea/integrarea tehnologiilor digitale.

-Promovarea/angajarea cadrelor didactice, astfel incit structura corpului
profesoral (pe categorii de vérsta si pe grade didactice) si fie corelatd cu
numdrul de studenti si cu normativele ARACIS, in scopul asigurarii unui
PERSONAL DIDACTIC act didactic de calitate, dar si al asigurdrii de resurse pentru realizarea
activititilor de cercetare.

-Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru realizarea cerintelor
CNATDCU, pentru elaborarea si sustinerea tezei de abilitare.

-Implicarea tuturor cadrelor didactice Tn activitd{i de cercetare stiintifica fie
in contracte de cercetare, fie in colabordri cu mediul economic-
administrativ, in scopul asigurdrii de resurse financiare suplimentare, dar si
pentru acumularea de competente si abilitati.

- Identificarea principalelor tendinte ale pietei educationale, sub impactul
BAZA MATERIALA tehnologiilor digitale;

- Realizarea de activititi de comunicare si informare pentru studenti si
personalul didactic si administrativ;

- Sustinerea dezvoltdrii si integrarea infrastructurii informatice si de
comunicare, a site-ului web si platformei informatice ale universittii.
STUDENTII -Sustinerea unei politici pentru o educatie deschisa prin cadrele didactice si
studentii sd utilizeze mijloace de resurse educationale deschise (de
exemplu: platforma Moodle, Zoom, care este disponibili pentru toti
studentii), cadele didactice incurajeaza studentii spre a adopta si urmdrii o
politica de tip ,,open source”

- Dezvoltarea unei culturi digitale prin facilitarea intelegerii, acceptarii si
adoptirii proceselor digitale in cadrul comunitatii universitare, ca element
benefic de pozitionare si oferire de valoare;
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-Consolidarea si dezvoltarea de parteneriate cu companii de profil din
regiune in sustinerea studentilor prin fincheierea unor protocoale de
colaborare pentru definirea unui cadru de acordare de burse private
studentilor, respectiv de furnizare de teme pentru lucrdrile de finalizare a
studiilor

-Imbunatatirea adaptarii la mediul universitar si cresterea ratei de retentie
pentru studentii

-Organizarea de activititi academice extracuricculare pentru studenti, cu
sprijinul si implicarea unor companii: cursuri facultative de specialitate si
complementare care sd raspundd nevoilor curente de pe piata muncii,
cluburi si cercurilor studentesti, etc.

-Derularea stagiilor de practicd prin intermediul cu asigurarea unui numar
mare de locuri de practicd la organizatii importante din domeniul de
specialitate, facilitarea obtinerii unui loc de practica, monitorizarea stagiilor
de practica.

-Implicarea activd a studentilor in activititile de cercetare stiintifica
desfasurata la nivelul universitatii.

CERCETAREA
STIINTIFICA

-Cresterea vizibilitétii activitdtii de cercetare prin sprijinirea participarii la
conferinte stiintifice internationale, publicarea de lucrdri in reviste si edituri
internationale recunoscute s.a.

-Stabilirea unor directii prioritare de cercetare, tinind cont de specificului
universitatii, al colectivelor de cercetare si al rezultatelor individuale.

- Acordarea unei atentii sporite onestitdtii si deontologiei profesionale,
dezvoltdrii durabile a demersurilor de cercetare stiintifici in cadrul
universitatii.

- Sustinerea deruldrii sesiunilor de comunicdri stiintifice ale studentilor si
promovarea excelentei in cercetare, prin cresterea calitdtii lucrarilor
prezentate si sporirea exigentei in procesele de recenzare si publicare a lor
in reviste studentesti din cadrul universitatii.

-Dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii specializate in atragerea de
proiecte de cercetare finantate din fonduri europene.

- Cresterea veniturilor din activititi de cercetare prin atragerea si derularea
de proiecte de cercetare din/sau 1n parteneriat cu mediul de afaceri si
institutii publice.

INTERNATIONALIZARE,
CRESTEREA
VIZIBILITATII

LA NIVEL

- Dezvoltarea colaboririlor cu universitati din strdindtate, pentru a asigura
mobilitatea studentilor (programe de tipul Erasmus).

-Colaborarea cu institutii de prestigiu interne si internationale 1in
organizarea de manifestari stiintifice, desfasurarea de activitati si proiecte
de cercetare stiintifica in parteneriat.

-Dezvoltarea relatiilor cu companii nationale si internationale, concretizate
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NATIONAL SI
INTERNATIONAL

actiuni comune de promovare.

contribuit si s-au implicat activ in dezvoltarea universitatii
-Infiintarea unor programe de licentd in limba engleza.

(roména si englezd) si social media.

ASIGURAREA
CALITATII

public de interes;

de revizuire si adaptare sistematica a fiselor disciplinelor;
- Evaluarea si dezvoltarea platformei informatice a UATH

performantelor cadrelor didactice;
a continutului disciplinelor, prin studii si consultari interne si externe

- Acreditarea/evaluarea domeniilor si a programelor de studii
conformitate cu standardele interne si internationale de calitate;

identificarea de solutii pentru remedierea aspectelor negative.

PROGRAME DE STUDII | muncii;

de studiu de tip joint degree;

voluntariat;

reglementdrile in vigoare, acordand prioritate invatarii centrate pe student;

prin elaborarea, semnarea si punerea in aplicare a unor protocoale cadru de
colaborare, care s contind inclusive actiuni de promovare reciproci, sau

-Propuneri de decernare a titlului de Doctor Honoris Causa unor
personalitdti academice si stiinfifice, cu prestigiu international, care au
-Continuarea promovirii consecvente a elementelor de identitate vizuald a

universitdfii §i actualizarea permanentd si dezvoltarea paginilor web

- Promovarea culturii calitdtii Tn mediul intern si comunicarea elementelor
de diferentiere pe baza de calitate citre societate si diferitele categorii de

- Cregterea calitdtii proceselor didactice si promovarea unor bune practici

- Imbundtitirea proceselor de evaluare si monitorizare sistematicd a

- Actualizarea planurilor de Tnvatimént aferente specializarilor existente si

-Valorificarea informatiilor colectate de la studenti in urma procesului de
evaluare a calitatii cadrelor didactice si a gradului de satisfactie , in scopul
cresterii continue a calitdtii actului didactic si a serviciilor oferite de
universitate prin consolidarea si diseminarea aspectelor pozitive, dar si prin

-Dezvoltarea si adaptarea pragmaticd a programelor de studiu la cerintele
educationale nationale si internationale si la conditiondrile impuse de piata
-Flexibilizarea programelor de studii prin marirea numarului de discipline
optionale si facultative, adecvate nevoilor actuale de formare ale studentilor

-Internationalizarea programelor academice prin infiintarea unor programe

-Realizarea de parteneriate strategice pe termen mediu si lung in zona
practicii de specialitate si dezvoltarea programelor de practicd, internship si

-Optimizarea planurilor de invatamant si Curriculumului in conformitate cu
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Infiintarea unor programe de studii in limbi striine in domeniile cu
potential;

- Dezvoltarea de noi produse educationale care si riaspundi evolutiilor
calificérilor din cadrul pietei muncii;

- Pentru oferirea de competente practice, vor fi dezvoltate baze de practica
si internship-uri pentru studenti in cadrul diferitelor organizatii;

- Elaborarea de lucrdri de licentd si disertatie in colaborare directd cu
organizatiile si nevoile exprimate ale acestora;

- Oferirea de valoare addugatd studentilor si cursantilor prin intermediul
organizirii de prelegeri, mese rotunde, workshop-uri s.a., care au ca invitati
specialisti de renume din mediul de afaceri;

- Invitarea unor specialisti recunoscuti la nivel international, personal de
inaltd calitate, academic, de cercetare sau specialisti din companii private
din domenii economice diverse pentru sustinerea de cursuri, seminarii,
workshop-uri, in programe specifice de visiting professor sau utilizind
surse de finantare accesate prin propuneri de proiecte nationale sau

internationale.

Aprobat in sedinfa de Senat din 22.04.2020




