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1. SCURTA INTRODUCERE
Performanta specificd unei comunitati academice este conditionatd de calitatea si rezultatele
sistemului educational. In contextul actual, marcat de transformari la nivel strategic si operational,
sistemul educational universitar din Romaénia trebuie sa se adapteze si sd raspundad cit mai bine la
toate provocarile si oportunitatile generate. Prezenta Strategie isi propune aplicarea unui pachet de
activitati specifice prevenirii si limitdrii riscului de abandon al studiilor universitare manifestat la
nivelul studentilor din Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti.

2. FUNDAMENTAREA STRATEGIEI
2.1 Context european si national

— Abordarea strategicd a problematicii abandonului studiilor universitare reprezintd practic un
raspuns la recomandarile pentru invatdmaéntul superior existente in agendele si documentele
oficiale ale UE.

o Strategia Europa 2020 impune ca obiective majore la nivelul UE si a statelor membre
reducerea ratei abandonului scolar timpuriu sub 10% si cresterea populatiei cu studii
superioare aflate in intervalul de vérsta 30-34 de ani;

— 1In anul 2010 Roménia si-a asumat obiectivul cresterii la 26,7% a ponderii absolventilor de
invatamant tertiar.

o Rata de absolvire a invatamantului tertiar a rimas in Rominia una dintre cele mai
scazute din UE; aceasta situatie este cauzatd de o serie de factori care reduc accesul
tinerilor la Invatdmantul tertiar precum rata relativ scazuta a promovabilitatii la
examenul de bacalaureat si rata mare de parasire timpurie a scolii;

o La acesti factori se adauga altii care concurd la asumarea deciziei de abandon a studiilor
universitare precum relevanta insuficientd pe piata muncii a unora dintre specializarile
universitare sau oportunitdtile limitate existente in programele universitare de
dezvoltare a unor competente transversale, considerate valoroase pentru cresterea
angajabilitatii;

— Doua dintre obiectivele nationale Orizont 2030 vizeaza ,,situarea sistemului de invdatamant si
formare profesionald din Romdnia la nivelul performantelor superioare din UE” si
mapropierea semnificativd de nivelul mediu al UE in privinfa serviciilor educationale oferite in
mediul rural si pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu dizabilitati”;

2.2 Principalele paradigme (teorii) privind abandonul studiilor universitare
In cadrul principalelor paradigme privind abandonul universitar, acesta este vazut ca o rezultantd a
urmatorilor factori:
o Caracteristici ale studentului, anterioare intririi lui la studii (background familial,
pregatire in liceu, abilitdti si deprinderi individuale),
o Scopuri si angajamente initiale ale studentului (scopuri privind propria carierd, angajament
fata de institutia la care a fost admis),
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Integrarea academici (experiente institutionale in mediul academic care includ performanta
scolard, dezvoltarea intelectuala) si sociala (experiente institutionale in mediul academic care
include interactiune cu cadrele didactice si colegii),

Scopuri si angajamente finale ale studentului (scopuri educationale si de carierd influentate
de experientele institutionale),

Evenimente externe contextului academic (resursele financiare, probleme familiale),
Auto-eficacitatea in decizia privind propria cariera,

Nivelul de implicare al studentului,

Migratia internationala,

Stresul perceput pe parcusrsul studiilor.

2.3 Cine abandoneazi studiile universitare
Cercetdrile In domeniu prefigureazd un anumit arhetip al persoanelor care abandoneazd cel mai

frecvent studiile universitare:
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Studenti inscrisi la formele de Tnvatdmaént cu frecventa redusa (sau care trebuie si munceasci
pentru a-si sustine financiar studiile),

Studentii care provin din regiuni geografice izolate,

Studentii cu varsta de peste 25 de ani,

Studentii cu statut socio-economic scizut,

Studentii care fac parte concomitent din mai multe grupe de risc.

Este posibil ca abandonul s fie de asemenea influentat si de:
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Insuficienta corelare a planurilor de invatdmant cu asteptarile angajatorilor si cerintele pietei
muncii,

Numarul insuficient al locurilor de cazare in camine,

Numarul insuficient de burse pentru cei cu venituri mici,

Accesul limitat la activitati de consiliere si mentorat,

Asteptari disproportionate de la cursuri in raport cu continuturile predate.

2.4. Modele de buni practici privind diminuarea abandonului universitar

Reducerea ratei de abandon universitar depinde de mai multi factori localizati la diferite nivele
institutionale (guvern, universitati, facultate, departamente, cadre didactice), ceea ce face ca literaltura
specifica abandonului universitar sa fie foarte vasta. Aceste strategii variaza de obicei in functie de tipul
de program, institutie, modul de frecventare a studiilor. Exista insa, indiferent de specificitatea contextelor

in care se aplica, citeva recomandari de preventie a abandonului general valabile de care fiecare strategie

trebuie sa tind cont. Aceste recomanddri sunt urmatoarele:
Dezvoltarea la nivelul studentilor a implicarii si a sentimentului de apartenenta la propria institutia

unde studiaza,
a) Sprijinirea perioadei de tranzitie la studiile universitare si a interactiunii cu mediul academic,
b) Oferirea unui feedback timpuriu si frecvent cu privire la progresul scolar,

c¢) Imbunitatirea, daci este cazul, finantarii si sprijinului acordat studentilor,

d) Implicarea cadrelor didactice in programe si activitdti orientate spre reducerea abandonului,
e) Dezvoltarea politicilor si practicilor de re-inscriere a studentilor,

f) Utilizarea unor practici oneste si corecte de recrutare a studentilor,

g) Organizarea unor cursuri remediale cu scopul de a creste nivelul competentelor academice.

3. Contextul Universititii ,,Athenaeum” din Bucuresti
In ceea ce priveste abandonul universitar in rdndul studentilor nivel licentd / master al Universitatii
»Atnenacum” din Bucuresti au fost identificati o serie de factori care se asociaza cu rata abandonului.



Astfel, procentajul studentilor din Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti care aleg s abandoneze
studiile este relationat cu frecventa redusa la cursuri, probleme socio-economice (incapacitate financiara
de auto-sustinere), locuirea / jobul in afara Bucurestiului.

In general studentii Universititii ,,Athenacum” din Bucuresti care isi abandoneaza studiile o fac inca
din anul I de facultate si in cele mai multe dintre cazuri se datoreaza factorilor de ordin financiar (motivele

principale ale abandonului).

Potrivit ~ datelor, n anul universitar 2018-2019 abandonul studiilor universitare pe
specializari/programe / ani de studii, pentru fiecare facultate in parte, a fost urmatoarea:

a. Facultatea de Stiinte Economice
» Studii universitare de Licenta - Facultatea de Stiinte Economice
1. Specializarea Contabilitate si Informatica de Gestiune:
- anul I de studii = 10 studenti
- anul II de studii = 7 studenti
- anul III de studii = 4 studenti
2. Specializarea Administrarea Afacerilor:
- anul I de studii = 5 studenti
- anul II de studii = 2 studenti
- anul IIT de studii = 4 studenti
» Studii universitare de Master - Facultatea de Stiinte Economice
1. Programul de master Contabilitate, Audit si Consultanti:
- anul I de studii = 5 masteranzi
- anul IT de studii =0
b. Facultatea de Admnistratie Publica
» Studii universitare de Licentd — Facultatea de Administratie Publica
- anul I de studii = 10 studenti
- anul II de studii = 2 studenti
- anul III de studii = 3 studenti
» Studii universitare de Master — Facultatea de Administratie Publica
1. Programul de master Puterea executivi si Administratia Publica
- anul I de studii = 5 masteranzi
- anul II de studii = 8 masteranzi

4. Masuri, facilititi si programe de prevenire si de interventie
In vederea diminarii ratei de abandon a studiilor universitare, Strategia Universitatii ,,Athenacum” din
Bucuresti, propune trei categorii de actiuni (planuri de actiune):

» Masuri de preventie — cu rol in reducerea riscului de parasire timpurie a studiilor inainte de instalarea
contextului favorabil abandonului;

» Masuri de interventie — cu rol in diminuarea incidentei fenomenului de abandon al studiilor si de a
controla cit mai multe dintre variabilele care ar putea conduce la decizia de abandon universitar;
» Masuri compensatorii — cu rol in a sprijini reintegrarea in sistemul academic a studentilor care au

parasit prematur programele de studiu si in sustinerea acestora prin masuri institutionale specifice, in
dobandirea calificérilor necesare accesului pe piata muncii.
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PLAN DE ACTIUNE

A. MASURI DE PREVENTIE

Activitati propuse / o - D T Structuri Termene de
ot Actiuni de intreprins RN .
Obiective : implicate | implementare
Aplicarea unui sistem =
P 2 s : Actiuni de promovare a programelor de studii FAP
de practici clare si : - : ;s :
focalizate pe oferirea de informatii complete si CCocC Anual
transparente de . . E L
. acurate privind exigentele academice. Organizatii
recrutare a studentilor .
i studentesti
Dezvoltarea la FSE
studenti a Implicarea studentilor in diferite proiecte FAP Pe parcursul
sentimentului de academice si sociale desfasurate de cadrele CCoC intregului an
apartenentd la propria didactice Organizatii universitar
institutie studentesti
_— = : . FSE Luna
Sprijinirea studentilor Organizarea de activitati de acomodare / .
: : o = . . . FAP octombrie —
din anul I pe parcursul | familiarizare a studentilor anului I cu mediul o ; :
: . o . Organizatii noiembrie a
perioadei de tranzitie academic . e
studentesti fiecarui an
Instruirea cadrelor
didactice in ceea ce
riveste competentele el y :
PIVES petent Derularea de programe specifice de informare Experti
de prevenire si i . . i Anual
: o ;i / pregétire destinate cadrelor didactice. CCOC
interventie timpurie in
cazurile de risc de
abandon academic
e . i s 5 _ . = FSE
Intensificarea relatiei Oportunitéti de intership si practicd FAP Pe parcursul
mediul de afaceri rofesionala. in '
cu p a ccoc tregului an
B. MASURI DE INTERVENTIE
Activitati propuse / ot b g Structuri Termene de
i Actiuni de intreprins .o .
Obiective ’ implicate | implementare
Dezvoltarea la Dezvoltarea de programe remediale, de sprijin | Rectoratul
studenti a abilitatilor | a studentilor care sd vizeze: strategii de prin
si atitudinilor invatare personald, strategii de invatare a| CEAC SE, | Pe parcursul
necesare succesului | tehnologiilor  informatiilor, strategii de | CEAC-AP, | intregului an
academic si dezvoltare personald, activitati extracuriculare (8 805, 8
profesional. in sprijinul succesului academic.
Acordarea de sprijin
studentilor aflati in ' = . )
: = » Programe de consiliere vocationald,
risc de abandon prin | _ T e g s T Pe parcursul
Sl = » Activitdti de consiliere psihologica, €COC A .
actiuni de consiliere | . ’ ; intregului an
o i » Programe de tutoring.
vocationala si pentru
dezvoltare personala.
Dezvoltarea la nivelul | » Elaborarea unor proceduri interne care si
fiecarui departament permitd identificarea studentilor cu risc
al celor doua facultati crescut de abandon,
a unui sistem de » Identificarea timpurie a cazurilor care :
Yoo . : . FSE Septembrie
monitorizare a sporesc probabilitatea riscului de abandon, FAP 2020

parcursului academic
al studentilor aflati in
situatii de risc de
abandon.

Realizarea de analize privind factorii
institifionali, financiari si individuali care
contribuie la abandonul studiilor
universitare,
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» Constituirea unei baze de date cu toate
informatiile necesare pentru a putea avea o
imagine unitard cu privire la prezenta la
ore, abandonul scolar, migratia, situatia
financiard precard, insertia pe piata muncii.

Organizarea de
evenimente ce pun in
legétura angajatorii cu

m;

Elaborarea  unor  mecanisme  si
proceduri flexibile care sa permita

. P ; et o i e FSE
cadrele didactice si comunicarea eficienta intre  toti
i i . - e FAP Permanent
studentii Universitatii participantii la procesul educational
: 3,2 i : ; g CCOC
Athenaeum, Bucuresti (angajatori, cadre didactiece, studenti).
(workshopuri
tematice).
C. MASURI DE COMPENSATORII
Activitati propuse / e £ . Structuri Termene de
i Actiuni de intreprins . » .
Obiective ’ implicate | implementare
» Discutarea si  unde este posibil
revizuirea  reglementdrilor  privind
procesul de exmatriculare si reinscriere
a studentilor,
G » Utilizarea unui instrument (interviu, | Rectoratul
Masuri de : . . . .
eficientizare a chestionar) de identificare a motivelor prin
- . de abandon la nivelul studentilor care | CEAC SE, Septembrie
reglementérilor de iy s - o
: : Do decid sa intrerupd studiile, CEAC-AP, 2020
reinsertie academica a - . :
: ; » Dezvoltarea unui  mecanism de CCOC
studentilor . N . .
: informare din timp a studentilor aflati
in risc de abandon din cauza
neintrunirii criteriilor de
promovabilitate de cétre acestia.
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