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Strategia de dezvoltare institufionald a Universititii ,,Athenaeum” din Bucuresti pentru
perioada 2016-2020 defineste obiectivele majore pe termen lung, principalele modalitati de realizare in

vederea obtinerii avantajului competitiv potrivit misiunii asumate de institutia de invatdmant superior.

I. Misiunea

Conform Cartei, misunea Universitatii ,,Athenaeum” consta in promovarea unui mediu de invatare
si cercetare creativ si inovativ, cu scopul de a forma specialisti capabili sd sustind progresul economic si
social.

Asigurarea calitdfii Tn activitatea didactica si de cercetare stiintificd constituie preocuparea si
responsabilitatea de baza a Universitatii Athenaeum din Bucuresti ( Uath). Scopul real al acestui proces
este ca absolventii UAth sid dobandeasca cunostintele si competentele profesionale si transversale
necesare in cariera profesionald, dar si societatii.

Elementele de specialitate si oportunitate care contribuie la realizarea misiunii Universitatii sunt:

a) asigurarea calitatii in educatie si cercetare prin imbinarea armonioasad a traditiei cu
modernitatea;

b) incurajarea dezvoltarii personale si spirituale a membrilor comunitatii academice;

c) implicarea in solutionarea problemelor societatii;

d) transparenta si eficienfa in comunicarea interna si externa.

II. Obiective strategice generale

-Realizarea procesului educational si de formare a competentelor la parametri de calitate si eficienta
necesari pentru garantarea competivitdtii pe piata educationald universitara nationala si europeand.
-Cresterea relevantei si compatibilitdtii programelor de studii universitare de licenta si masterat in raport
cu cerintele pietei muncii si cu schimbarile induse de societatea cunoasterii .

-Schimbarea culturii institutionale a calitatii in universitate, astfel ca angajabilitatea absolventilor s
devind pentru fiecare membru al comunitatii academice un obiectiv cheie al educatiei.

-Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica, a infrastructurii specifice pentru cresterea
competitivita{ii §i prestigiului universitatii la nivel national si european.

-Sporirea vizibilitatii universitatii pe plan intern si international prin promovarea realizarilor in
domeniul educatiei si cercetdrii si participarea la schimburi internationale de studenti si profesori.
-Stimularea unui climat de solidaritate academicd si dezvoltarea sentimentului de apartenentd si

fidelitate fata de Universitatea Athenaeum din Bucuresti.



-Valorificarea competentelor cadrelor didactice din universitatea noastra si a dotarilor universitatii prin

crearea de noi specializiri in concordanta cu cererea pietii muncii si dezvoltarea celor existente.
Obiectivele propuse si masurile de realizare aferente pornesc de la dorinta de a continua si

dezvolta ceea ce este valoros in universitate, de a elimina deficientele si neajunsurile cu care ne

confruntam.

III. Domeniul procesului de invatamant
Obiective

-Realizarea procesului educational si de formare a competentelor la parametrii de calitate si eficientd
necesari pentru garantarea competivitatii pe piata educationald universitard nationald, europeani si
mondiala.

-Cresterea calitatii educatiei la nivelul celor doua cicluri organizate de Universitate, licenta si masterat,
prin oferirea unor programe de studiu moderne, inovatoare, adaptate nevoii de cunoastere a studentului,
care si ofere un proces educational creativ, de tip formativ, centrat pe rezultatele invatarii si pe crearea
de competente profesionale si transversale, competente cerute pe piata muncii

-Formarea la studenti a unei culturi academice moderne, care si includi conceptele dezvoltarii durabile, eco-
sistemelor si protecfiei mediului.

-Armonizarea $i compatibilizarea specializarilor si planurilor de invitamant cu cele ale celorlalte universitati
din tarile membre ale Uniunii Europene.

-Cresterea numarului absolventilor programului de licenta care urmeaza cursurile de masterat.

Mijloace

-Evaluarea si revizuirea periodica a planurilor de invatimant prin raportarea atat la cadrul legislativ, cat
si la evolutia mediului economico-social si cerintele integrarii in sistemul european al invatimantului
superior. Procesul de revizuire a planurilor de invatamaént se va realiza cu implicarea unui numar cat
mai mare de cadre didactice, studenti, absolventi, reprezentanti ai mediului de afaceri si ai organismelor
profesionale. Totodata, se vor analiza si actualiza anual programele analitice in vederea asigurarii
concordantei continutului acestora cu misiunea specializarii si competentele prevazute, precum si
informatizarea procesului de predare/invatare.

- Diversificarea disciplinelor optionale si facultative si asigurarea implicarii studentilor, in stabilirea
unui program academic flexibil, in viziunea formarii profesionale moderne.

-Introducerea unui curs de metodologie a cercetarii stiintifice si elemente de drept asupra proprietatii
intelectuale pentru toti studentii, pentru a facilita atragerea acestora spre cercetarea stiintifica.
-Dezvoltarea competentelor antreprenoriale in randul studentilor pentru a facilita insertia acestora pe
piata muncii si ca angajatori nu doar ca si angajati prin cursuri de antreprenoriat si introducerea metodei
de invatare prin firma de exercitiu.

-Asigurarea continuitatii si coerentei intre ciclurile de studii pentru evitarea paralelismelor si a

suprapunerilor.



-Compatibilizarea curriculard a programelor de studii si a programelor analitice ale disciplinelor in
concordantd cu cele din spatiul european si imbunatatirea sistemului de credite transferabile ECST,
pentru a favoriza mobilitatea studentilor, precum si recunoasterea/continuarea studiilor.

-Organizarea corespunzitoare a practicii studentilor pentru cresterea si garantarea eficientei acesteia, in
special prin sporirea numarului de parteneri economici la care sd se desfasoare aceastd practica, pe baza
unor acorduri reciproc avantajoase.

-Extinderea utilizarii tehnologiilor informationale in procesul didactic, a metodelor si tehnicilor
moderne de predare-invitare si folosirea intensiva a platformei e-learning a universitatii.

-Promovarea invatamantului centrat pe student si pe rezultatele invatarii.

-Onorarea, la un standard cat mai ridicat, a obligatiilor asumate fata de studentii care aleg ca loc de
formare profesionala si spirituald universitatea noastra.

-Continuarea si intarirea parteneriatului cu Universitatea “Valahia” din Tirgoviste, incheierea de noi
parteneriate cu universitatile mari din fard si striinitate In vederea colaborarii cu acestea in domeniul
calitatii, benchmarking-ului, predarii si invatarii.

- Actualizarea si diversificarea ofertei de specializari la licentd si masterat, in functie de cerintele
prezente si viitoare de pe piata muncii si corelarea ofertei cu cadrul national al calificarilor din
invatimantul superior .

-Dezvoltarea unei oferte de cursuri postuniversitare si cursuri de formare continud pentru diferite

domenii si arii profesionale in vederea valorificarii eficiente a resurselor universitatii.

IV. Domeniul Cercetirii stiintifice
Obiective
- Dinamizarea cercetdrii stiintifice individuale si de grup a cadrelor didactice si de cercetare, studentilor

si masteranzilor universitatii si cresterea vizibilitatii rezultatelor acesteia la nivel national si
international.

- Stimularea competitiei pentru atragerea resurselor financiare.

- Cresterea prestigiului revistei editate de universitate si cotarea ei in randul revistelor cu factor de
impact.

Mijloace
-Revizuirea strategiei in domeniul cercetdrii stiintifice, stabilirea ariilor tematice si actualizarea

sistemului de indicatori de performanta in cercetare, in acord cu noile criterii nationale si internationale
si focalizarea pe output-ul cercetarii.

-Cresterea rolului Centrului de Cercetare Stiintifica in stabilirea strategiei, desfasurarea, diseminarea si
evaluarea activitifii de cercetare stiintificd desfdsuratd de cadrele didactice si de cercetare ale
universitatii.

-Intarirea cooperarii si a parteneriatelor nationale si internationale in vederea aceesarii unor proiecte

complexe, multidisciplinare finantate prin proiectele nationale sau europene.



—

-Implicarea in masura mai mare a studentilor si a masteranzilor in activitatea de cercetare stiintifica
desasuratd de cadrele didactice, precum si stimularea participarii lor la sesiunile de comunicari
stiintifice studentesti, organizate anual in cadrul universititii, precum si la sesiunile organizate de alte
universitati.

-Monitorizarea mai strictd a rezultatelor cercetarii, atat cantitativ, respectiv numar de articole ISI, cirti,
contracte etc., cat si prin evaluarea impactului cercetarii in plan financiar si asupra procesului didactic.
-Stimularea depunerii de aplicatii pentru proiecte de cercetare nationale si internationale, prin
introducerea unor criterii corespunzitoare de recunoastere a acestora in grilele de evaluare a cadrelor
didactice si cercetitorilor;

-Promovarea activitatii de cercetare stiintificd cu aplicabilitate practica, desfisurata pe baza de
contracte cu agentii economici.

-Cresterea calititii si impactului lucrérilor publicate in revista universititii ,,Internal Auditing & Risk
Management” si indexarea revistei in cel putin 4 baze de date internationale.

-Organizare in parteneriat a unor Conferinte/Manifestari stiintifice internationale de prestigiu |,
organizate sub egida unor organizatii profesionale reputate si care au un istoric de indexare ISI a
lucrarilor,

-Dezvoltarea sistemului de managemet universitar EDATA prin adaugarea unui modul privind
monitorizarea si raportarea activitatii de cercetare stiintificd la nivelul fiecdrui cadru didactic si de
cercetare.

-Dezvoltarea relatiilor cu mediul socio-economic si administrativ pentru promovarea universititii la
nivel regional, national si international.
-Participarea activd la activititile de cercetare stiintifica desfasurati in cadrul clausterelor la care

universitatea este partenerd.

V. Domeniul relatiilor internationale si promovirii imaginii universititii

Obiective

-Cresterea vizibilitatii Universitatii ,,Athenaeum” si dezvoltarea relatiilor pe plan international.

Mijloace

-Consolidarea relatiilor deja existente cu universititi din spatiul european, prin care se dezvoltd

schimburi de studenti si cadre didactice, precum si o serie de parteneriate pe linie stiintifica.

-Incheierea de noi parteneriate si acorduri cu universitati de prestigiu in vederea exploririi posibilitatilor

de creare a unui “joint degree”/ ,,double degree” sau colabordrii in diverse domenii de interes comun.
-Promovarea activi a ofertei educationale si a rezultatelor activitatii de cercetare prin utilizarea site-

ului universitatii si a mijloacelor cu impact asupra publicului tinta.

-Intarirea dimensiunii antreprenoriale a Universitatii in vederea atragerii de resurse financiare.



VI. Domeniul resurselor umane
a) Cadrele didactice si de cercetare

Obiective
-Atragerea de cadre didactice si de cercetare stiintificad valoroase care sa se titularizeze in Universitatea

,»Athenaeum”, in vederea costituirii unui corp academic performant, echilibrat ca structura pe varste si
grade didactice, atasat universitatii si solidar in realizarea obiectivelor asumate de universitate.
-Promovarea in universitate a unui climat favorabil de formare, dezvoltare si motivare a resursei umane,
stimularea competentei, valorii individuale si a spiritului de echipa, a initiativei individuale si a
responsabilitatii tuturor membrilor comunitatii academice.

Mijloace

-Realizarea unei structuri echilibrate de personal la fiecare program de studiu, cu respectarea raportului
optim studenti/ cadru didactic.

-Ocuparea posturilor didactice vacante cu personal valoros care sa indeplineasca toate cerintele impuse
de standardele nationale si specifice ale universitatii pentru conferirea gradelor didactice.

-Selectarea cadrelor didactice si de cercetare asociate in functie de prestigiul profesional si
performantele stiintifice.

-Incurajarea mobilitatilor internationale pentru predare pentru cadre didactice, ca element important al
afirmarii Universitatii Athenaeum in spatiul educational national si international;

- Motivarea membrilor comunitatii academice prin recunoasterea meritelor si sustinerea planurilor de
dezvoltare profesionala.

-Identificarea si promovarea oportunitétilor de crestere a veniturilor de natura salariald din contracte de
cercetare, proiecte cu finantare europeand, contracte de consultanta si expertiza.

-Sprijinirea cadrelor didactice in vederea publicarii de lucrari si carti de specialitate la edituri de
prestigiu din straindtate, ca modalitate de crestere a vizibilitatii universitatii pe plan international.
-Asigurarea perfectionarii cadrelor didactice, prin cursuri de formare, activitafi de training, stagii de
mobilitate internagionald prin programul ERASMUS+.

- Promovarea schimburilor de cadre didactice si studenti cu alte universititi.

-Sustinerea participarii cadrelor didactice si de cercetare in cadrul structurilor unor organizatii stiintifice
de prestigiu, interne si internationale si intarirea legaturilor cu Institutele Academiei Roméne.
-Implicarea cadrelor didactice si de cercetare in calitate de membri, experti evaluatori in boardurile
stiintifice ale unor publicatii de prestigiu.

-Perfectionarea modalitatilor de evaluare periodica a performantelor cadrelor didactice si de cercetare .
-Stimularea cadrelor didactice in vederea participarii la activititi de voluntariat in folosul comunitatii
academice si a celei locale in special, cu scopul de a creste vizibilitatea Universitatii Athenaeum.

-Dimensionarea personalului auxiliar si administrativ in functie de necesitatile universitatii.



b) Studentii

Obiective

-Instaurarea unui parteneriat real si eficient cadru didactic-student in procesul formativ-educativ si
cresterea rolului studentilor in procesul managerial institutional la toate nivelurile.

-Atragerea unui numar mai mare de studenti

-Cresterea numarului de absolventi ai studiilor de licenta care si urmeze studiile de masterat in cadrul
universitatii

Mijloace

-Extinderea sistemului de tutoriat, de indrumare si sprijinire a proceselor de invitare, precum si
identificarea problemelor cu care se confruntd studentii in vederea oferirii de consiliere si sprijin in
alegerea traseului profesional.

-Promovarea tehnologiilor moderne in procesul didactic si cresterea gradului de utilizare a platformei e-
learning in procesul de invatare si evaluare a rezultatelor.

-Facilitarea accesului la stagii de practica in fara si in strainatate, precum si la burse de studiu de tip
Erasmus+.

-Stimularea implicarii studentilor in activitdti de cercetare si sprijinirea acestora pentru participarea la
competitii dedicate la nivel local, national sau international.

-Accentuarea pregétirii antreprenoriale in vederea stimularii interesului studentilor pentru initierea unor
activitati productive in timpul studiilor sau imediat dupa finalizarea acestora.

-Sustinerea studentilor in derularea de proiecte educationale si de activititi extra-curriculare, a
voluntariatului pentru diverse cauze sociale si promovarea imaginii universitatii.

-Integrarea activa si cresterea rolului studentilor in procesul managerial institutional.

-Oferirea unor servicii diversificate de catre Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera a studentilor
in vederea sporirii sanselor de dezvoltare a carierei si insertiei rapide pe piata muncii.

-Evaluarea periodicd a gradului de satisfactie a studentilor in vederea imbunatitirii programelor de
studiu.

-Péstrarea legiturilor cu absolventii universitatii prin organizarea periodicdi a unor evenimente
(conferinte, workshop-uri, treaning-uri, ateliere, tirguri de jobs-uri) si monitorizarea insertiei acestora
pe piata muncii.

-Comunicarea cu absolventii si consultarea lor periodica, prin intermediul sectiunii ALUMNI de pe
site-ul universitatii, in vederea valorificarii experientei acestora, sporirii atasamentului si promovarea
imaginii unversitatii in rindul angajatorilor.

VIII . Domeniul calit:itii

Obiective
-Consolidarea unei culturi a calitatii si performantei in activitatea educationali, de cercetare si

management.



-Perfectionarea sistemului intern de evaluare a calitatii personalului didactic, cu respectarea echilibrului
intre cele doud componente ale activitafii — cea didactica si cea de cercetare, dar si a aportului la
dezvoltarea institutionala.
-Imbunatatirea activitatii Comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii si a structurilor corespunzitoare la
toate nivelurile, prin aplicarea procedurilor corespunzatoare la toate activitifile si corectarea
neconformitatilor constatate.
-Revizuirea si actualizarea periodicd a Cartei Universitatii si a regulamentelor de organizare si
functionare, in vederea armonizirii acestora cu schimbarile legislatiei nationale in domeniu si cu nevoile
de dezvoltare a universitatii.

-Implicarea activd a studentilor, reprezentantilor mediului de afaceri, absolventilor in analiza si
revizuirea planurilor de invatdmant, in vederea cresterii calitatii si relevantei acestora.
Optimizarea procesului de asigurare a calitatii sistemului de management universitar
Procesul managerial
Promovarea unui management performant orientat spre rezultate si bazat pe transparenid decizionald
- Sporirea transparenfei in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativa, prin analize de oportunitate si informarea persoanelor interesate
asupra solutiilor identificate.
- Sporirea veniturilor la nivelul universitatii prin intensificarea cercetarii stiintifice pe baza de contracte
finantate din fonduri publice sau cu mediul de afaceri, diversificarea ofertei educationale prin cursuri
postuniversitare, de formare sau calificare profesionala, prestarea de servicii de consultanta citre mediul
de afaceri, atragerea de sponsorizari si donatii.
-Sporirea investitiilor in dotarea bibliotecii si a laboratoarelor, achizitionarea de softuri didactice
specifice domeniilor de studii si largirea fondului de carte, cresterea abonamentelor la periodice, acces
liber la baze de date de inters pentru studenti si cadrele didactice si de cercetare.
- Asigurarea unui management riguros al informatiei in cadrul intern si incurajarea comunicirii deschise,
cu aplicarea principiului ,,usilor deschise”.
-Dezvoltarea sistemului de management universitar EDATA prin adaugarea de noi aplicatii informatice .
-Asigurarea transparentei si a accesului la informatiile de interes public, inclusiv prin publicarea online.
-Sporirea responsabilitatii publice a universitatii noastre i asigurarea raspunsului prompt si coerent la
cerintele piefei muncii, dezvoltarea coeziunii sociale prin sporirea angajabilitatii (capacititii de insertie)
a absolventilor celor doua cicluri de studii pe o piatd a muncii diversificatd si extrem de dinamica in

contextul crizel economice financiare.

Aprobat in sedinta de Senat din data de 21.04.2016.

Conf.




